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1. Introducéo
1.1. Dados da Instituicéo

Identificacdo do documento:
e Relatorio de Autoavaliagéo Institucional —VI1I Ciclo (2021/2023)
e Tipo de Relatdrio: Relatério Final - 2023.
o Postagem e-MEC: margo/2024
Nome/Caodigo da IES/MEC:
e Universidade Nove de Julho — UNINOVE
e |ES/MEC 0316

indices Institucionais:

e Conceito Institucional — CI - Conceito 5 (cinco) —ano 2019

e Indice Geral de Cursos — IGC - Conceito: 3 (trés) —ano 2021 (divulgacéo
INEP/MEC 2023)

e Indice Geral de Cursos — IGC — Valor Continuo: 2,923 — ano 2021
(divulgacao INEP/MEC 2023)

Caracterizacdo da IES:

e Organizagdo Académica: Universidade

e Categoria Administrativa: Privada sem fins lucrativos

e Instituicdo: campus Sede/Unidade Administrativa/Reitoria: Rua
Vergueiro, 235 — Bairro da Liberdade — Sdo Paulo/SP

Requisitos Leqais:

e Credenciamento Universidade Nove de Julho: Portaria N° 170/08

e Credenciamento para oferta de ensino na modalidade a distancia: Portaria
N° 1.671 de 5/10/2006

e Portaria de Recredenciamento para oferta de ensino na modalidade a
distancia: Portaria ° 548 de 3/7/2015 — prazo de 10 anos.

e Portaria de Recredenciamento da Universidade Nove de Julho: Portaria N°
1.350 de 1/12/16

e Portaria de Recredenciamento da Universidade Nove de Julho: Portaria N°
723 de 2/9/2020, republicada em 24/11/2020 - prazo de 10 anos.

R
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1.2. Histérico

A missdo educativa que emana da Associagdo Educacional Nove de Julho teve
inicio em 1954, quando o casal José e Lydia Stordpoli fundaram a Escola de Datilografia
Anchieta. Em 1956, deram inicio a Escola Anglo Latino de cursos profissionalizantes
com as op¢bes em Administracdo e Contabilidade, além da datilografia. Em 1966, o
Professor José Stordpoli estabeleceu o Colégio Nove de Julho, cujo nome foi inspirado
na Revolugdo Constitucionalista de 1932.

Em 1971, foi criada e registrada a Associacdo Educacional Nove de Julho, uma
entidade sem finalidade lucrativa, ndo beneficente, que viria a ser a mantenedora de um
solido complexo educacional. Assim, em 1972 foi autorizado o funcionamento da
primeira unidade de ensino superior: a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras Nove de
Julho. A partir de 1991, a instituicdo passou a ser estruturada como Faculdades Integradas
Nove de Julho e, em 1997, tornou-se Centro Universitario Nove de Julho - UNINOVE.
Em 2008, pela Portaria N° 170, de 30 de janeiro de 2008, foi credenciada a Universidade
Nove de Julho, tracando com uma vigorosa estabilidade, um marco de inclusdao por meio
da Educacdo, na cidade de S&o Paulo.

A Universidade Nove de Julho — UNINOVE, mantida pela Associacdo
Educacional Nove de Julho, esta situada em cinco enderecos em Sao Paulo e em outros
cinco Campus Fora de Sede. Além da Universidade Nove de Julho — UNINOVE, a
Associacdo Educacional Nove de Julho mantém Faculdade Marechal Rondon — FMR,
Sdo Manuel/SP; Faculdade Marechal Rondon de Bauru — FMR-Bauru, Bauru/SP;
Faculdade Marechal Rondon de Guarulhos — FMR-Guarulhos, Guarulhos/SP; Faculdade
Marechal Rondon de Maua — FMR-Maua, Maua/SP; Faculdade Nove de Julho Guarulhos
— Nove-Guarulhos, Guarulhos/SP; Faculdade Nove de Julho Maua — Nove-Maua,
Maué/SP; Faculdade Nove de Julho de Séo Bernardo do Campo — Nove - Sdo Bernardo,
Séo Bernardo do Campo/SP; Faculdade Nove de Julho de Osasco — Nove-Osasco,
Osasco/SP; Faculdade Nove de Julho de Bauru — Nove-Bauru, Bauru/SP, compondo um
grupo educacional comprometido com a exceléncia na qualidade do ensino para
promover o0 avan¢co e a transformacdo social em seu entorno, sua regido e,

consequentemente, todo o Pais.
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A instituicdo estabelece sua historia com uma crescente participacdo na formacao
de milhares de centenas de novos profissionais ao longo dos anos. Além de oferecer
cursos modernos e voltados as novas tendéncias de empregabilidade, disponibiliza cursos
tradicionais como Direito e Medicina, area em que agrega um dos maiores complexos de
educacdo médica do Brasil. No eixo de pesquisa, atua com distingdo, mantendo 11
programas e 20 cursos, abarcando todas as areas do conhecimento, inclusive Mestrado e
Doutorado em Medicina, todos recomendados pela CAPES e com niveis de exceléncia
crescentes a cada avaliacao periddica do 6rgdo governamental.

A adesdo a importantes programas de bolsas de estudos e financiamentos, como
PROUNI, FIES e Escola da Familia, além de outras iniciativas préprias, como o custeio
integral de todas as mensalidades dos alunos dos seus programas de stricto sensu,
reafirmam o compromisso e a responsabilidade social da mantenedora. E ainda o caso
dos milhares de atendimentos que promove, anualmente, por meio de atividades de
extensdo em dareas da salde, como nas clinicas de atendimento integrado, nas
especialidades médicas e odontoldgicas, além de psicologia e nutricéo.

A Universidade Nove de Julho - UNINOVE gera, atualmente, milhares de
empregos de forma direta e indireta e mantém mais de 100 mil alunos em suas instituicdes
credenciadas para ensino nas modalidades presencial e a distancia, contribuindo
sistematicamente para o desenvolvimento qualitativo das regides em que estabelece suas
mantidas.

Em junho de 2023, o Impact Rankings publicou o resultado da avaliagdo do
impacto social e sustentavel de 1591 instituicdes de Ensino Superior, de 112 paises. Nesta
52 edicdo, o ranking divulgou o desempenho global das universidades em relacéo aos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Na classificacdo das instituicfes de
Ensino Superior particulares, a UNINOVE conquistou o 1° lugar do Estado de Séo
Paulo e a 192 melhor posi¢do do Brasil. A UNINOVE tem desempenhado um papel
fundamental na Regido Metropolitana do Municipio de Sdo Paulo, buscando solucdes
para desafios complexos em areas como educagdo de qualidade, saude, tecnologia e
desenvolvimento regional. Também tem se destacado pelo compromisso em proporcionar
igualdade de género (ODS 5), reducéo das desigualdades (ODS 10) e parcerias para todos

0s objetivos (ODS 17), a fim de fortalecer os meios de implantacédo e revitalizar a parceria
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global para o desenvolvimento sustentavel. A UNINOVE ¢ reconhecida por seu
protagonismo no fomento a extensdo universitaria, pesquisa e inovagao. Em respeito a
sua comunidade académica e cientifica, a UNINOVE participa dos rankings da Times
Higher Education (THE) porque esta chancela amplia oportunidades para que seus
estudantes e pesquisadores possam desenvolver mais projetos que objetivam o
cumprimento dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O Times Higher Education Impact Rankings apresenta o desempenho global das
universidades em relacdo aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), das
Nacdes Unidas. A metodologia é baseada em indicadores calibrados para fornecer uma
comparacao abrangente e equilibrada em quatro grandes areas: pesquisa, administragdo e
ensino.

Outro importante destaque obtido em 2023, foi a posi¢do da UNINOVE no RUF
— Ranking Universitario Folha, promovido pelo Grupo Folha de S. Paulo. A instituicdo
conquistou, novamente, o primeiro lugar do estado de Sao Paulo, entre as institui¢ces de
Ensino Superior particulares ndo confessionais. O RUF foi suspenso durante a pandemia
e, ap6s quatro anos, a UNINOVE segue em sua lideranca entre as 203 universidades
avaliadas (publicas e particulares). Seus cursos presenciais estdo entre os de maior

demanda no pais.

1.3. Missao

A Universidade Nove de Julho - UNINOVE tem como missdo “formar
profissionais cidaddos, éticos e competentes, para atuar no mundo do trabalho de forma
critica e criativa, pautados em inovagOes cientificas, tecnologicas, metodologicas e
sociais, considerando a empregabilidade e o empreendedorismo nos contextos regional,
nacional e internacional”.

Para cumprir a sua missao, a Universidade zela pela articulacdo das atividades de
ensino, iniciagdo cientifica/pesquisa e extensdo tendo como referenciais, as realidades
econbmica, politica, social e cultural, bem como os desafios do século XXI, objetivando,
principalmente, 0 processo de construcao e reconstrugdo do conhecimento, voltado para

0 bem-estar da sociedade e a melhoria da qualidade de vida.
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Nesse sentido, a UNINOVE assume 0s seguintes valores:
Etica

Qualidade

Diversidade e Incluséo

Sustentabilidade

Inovacao

Empregabilidade

Empreendedorismo

Internacionalizagéo

© 0o N o g A~ w N PE

Democracia e participacdo
10. Responsabilidade social e ambiental
Estes valores, equanimes e igualitarios, orientam as Politicas de Ensino, de
Pesquisa/Iniciacdo Cientifica e Extensao, refletidos nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
Superiores (graduacdo e pds-graduacdo) e nos Projetos de Extensdo e de Pesquisa,
traduzindo-se em acdes institucionais internas, transversais a todos 0s cursos, e externas,

por meio dos projetos de responsabilidade social.
1.4. Vocacao

A vocacdo da Universidade Nove de Julho - UNINOVE é ofertar cursos
superiores de graduacdo, pos-graduacdo lato sensu e pds-graduacdo stricto sensu, nas
modalidades presencial e a distancia, tendo como premissa a integracdo do ensino, da
iniciagdo cientifica/pesquisa e da extensdo dirigida a todas as classes sociais, etnias e

géneros, oportunizado a formacéao de qualidade a todos os segmentos sociais.
1.5. Objetivos

Os objetivos institucionais da Universidade Nove de Julho - UNINOVE,
decorrentes dos fundamentos de sua missdo, formulam-se do seguinte modo:

1. Ofertar cursos superiores, de graduagdo e de pds-graduacao lato sensu e

stricto sensu, nas modalidades presencial e a distancia, visando formar

profissionais cidadaos para responder aos desafios do século XXI;

R
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2. Promover a integracdo do ensino, da iniciacdo cientifica/pesquisa e da
extensdo nos contextos dos cursos superiores objetivando a formacao
académica com qualidade;

3. Promover 0 acesso e a permanéncia com sucesso de todas as classes
sociais, etnias e géneros, oportunizando a formacéo de qualidade a todos
0S segmentos sociais;

4. Estimular a formacdo permanente para o seu quadro docente e técnico-
administrativo, assim como a formagédo continuada destinada dos seus
discentes.

5. Promover, pelas suas atividades de extensdo, a integracdo da Instituicdo
com a Comunidade, por meio de cursos, servicos e estagios para o
crescimento mutuo;

6. Promover, pelas suas atividades de pesquisa, 0 enriquecimento e a
inovacdo do processo ensino-aprendizagem e a ampliacdo dos
conhecimentos nas vérias areas do saber;

7. Contribuir para o alcance das metas do Plano Nacional de Educacdo
instituido pela Lei n°13.005 de 26 de junho de 2014.

8. Atuar, por meio de atividades e a¢des educativas, no sentido de contribuir
com a melhoria da Educacéo Basica.

9. Propiciar formagéo académica que busque garantir a aproximacao do setor
produtivo

10. Celebrar parcerias nacionais e internacionais que contribuam para a
diversificacdo dos cenérios de aprendizagem.

11. Promover, na comunidade académica, a conscientizacdo dos direitos
humanos, educac¢do ambiental, diversidade, étnico-racial e indigena.

12. Garantir a sustentabilidade de todas as naturezas visando o cumprimento
do Plano de Desenvolvimento Institucional.

13. Promover a acessibilidade em seu sentido pleno (motora, fisica, atitudinal,
comunicacional e pedagogica).

14. Desenvolver as politicas previstas no PDI, com destaque para as politicas

R
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15. Valorizar e operacionalizar os processos avaliativos internos e externos
como instrumentos de gestdo e de acdo académico-administrativa de

melhoria institucional, baseados em evidéncias.
1.6. Metas Institucionais

As metas da Universidade Nove de Julho — UNINOVE estdo voltadas a
articulacdo do Ensino, Iniciacdo Cientifica/Pesquisa e Extensdo. Todos os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos devem refletir a sua missdo e seu Projeto Pedagdgico
Institucional, atendendo as Diretrizes Curriculares e demais dispositivos legais que
regulamentam o sistema educacional federal, ao qual a instituicdo esta submetida.

A Universidade Nove de Julho deve constituir-se como uma instancia democrética
e de participacdo, na qual todas as decisdes passam pela aprovacdo dos Colegiados e
Conselhos Superiores.

A Responsabilidade Social da instituicdo devera ser apreendida em todas as suas
politicas académicas, de avaliacdo e de gestdo, uma vez que a UNINOVE visa promover

a educacdo como forma de acesso a cidadania.
1.7. Comisséo Propria de Avaliacdo da Universidade Nove de Julho

De acordo com o disposto na Lei N° 10.861/2004, art. 11, a Comissdo Prépria de
Avaliacdo da Universidade Nove de Julho — CPA UNINOVE foi instituida pelo reitor da
Universidade Nove de Julho - UNINOVE, por meio da Portaria Reitoria n® 034, de 14 de
junho de 2004. A Comissdo Propria de Avaliacdo da Universidade Nove de Julho — CPA
UNINOVE tem como objetivo principal contribuir, continua e permanentemente, para o
cumprimento de sua misséo, bem como de seu Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI, por meio de:

a) identificacdo da realidade Institucional e sua relevancia social;

b) conhecimento sobre os significados do conjunto das metas, politicas e agdes
institucionais, fundamentadas no trinémio Ensino, Pesquisa e Extensao;

c) identificacdo das suas potencialidades e desafios; e

d) estabelecimento de propostas de melhoria que subsidiem o planejamento das

acoes Institucionais.
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A CPA UNINOVE é composta por membros que representam, igualitariamente,
0 corpo docente, o corpo discente, 0 corpo técnico-administrativo e a sociedade civil
organizada, atuando de forma voluntéria e ndo privilegiando a maioria absoluta de
nenhum dos segmentos.

No exercicio de suas funcdes, a CPA UNINOVE procura realizar a autoavaliacéo
na perspectiva de um processo continuo, envolvendo diferentes setores da instituicéo,
focando-se em sua funcgéo precipua de analisar as a¢Ges e politicas institucionais, produzir
informacdes claras e confiaveis para os gestores, educadores, pesquisadores e para a
comunidade em geral. Com esse propdsito, a avaliacdo ocorre em diferentes niveis,
procurando analisar e sintetizar os dados da instituicdo, provindos de informacdes geradas
pela sua documentacéo institucional, como PDI e relatdrios oriundos das atas de reunides
ordinarias e extraordinarias dos Colegiados de Curso e Colegiados Superiores, as
informacBes resultantes dos Programas de Autoavaliagdo, bem como do
acompanhamento dos seus egressos e a da participacdo da UNINOVE nas comunidades
de seu entorno. Por outro lado, retine e considera as avaliagGes externas como importantes
indicadores da forma como a instituicdo se da a ver. E o caso dos relatérios emitidos pelas
comissbes externas de avaliacdo, do desempenho dos estudantes em provas como
ENADE, Exame da Ordem dos Advogados do Brasil e outras aplicadas por conselhos
profissionais, avaliagdo quadrienal da CAPES, no caso dos programas e cursos stricto
sensu, além de outros indices organizados por érgdos nao-publicos, como o THE (Times
High Education) e RUF (Ranking Universitario Folha) que trazem contribuicdes acerca
dos fatores de empregabilidade que incidem sobre os formandos e egressos, desenhando
0s cenarios e tendéncias do mercado de trabalho. As acdes da CPA UNINOVE, portanto,
tomam como base tais processos de avaliagdes interna e externa e se consolidam por meio
das analises criticas, discussdes, reflexdes, recomendacdes e verificacdo do uso efetivo
dos resultados, servindo concretamente como instrumento de gestdo e de acOes
académico-administrativas para a melhoria Institucional.

Ainda, em consonancia com a Lei 10.861 de 2004, a CPA UNINOVE possui
atuacdo autbnoma em relagio aos Conselhos Superiores e demais Orgéos Colegiados
existentes na Universidade Nove de Julho — UNINOVE, contando com 0 compromisso
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explicito e apoio incondicional dos dirigentes da Instituicdo para realizacdo de suas

atividades com qualidade, seriedade, responsabilidade e cumprimento dos prazos.
1.8. Dados da CPA

- Ato de instituicdo da CPA UNINOVE: Portaria Reitoria Uninove N° 034/2004

- Membros CPA 2023 nomeados por Portaria da Reitoria
1.9. Composicédo da CPA

e Gabriela Pavanato Sardinha (coordenadora)
| — Representantes do Corpo Discente:
1. Gabriela da Cruz Presotto
Temistocles Cezario da Silva
Felipe Pacheco da Silva Avelino

Karen Cristina Marra Katsuyama

2.
3.
4,
5. Bergman Nelson Sanches Munoz
6. Leticia Phaifer Silva Martins
7. Rodrigo Nery Machado
8. André Luiz Vergamini Dias
9. Gabrielly Aldrey

10. Lays de Lima Melo
Il — Representantes do Corpo Docente:

1. Cinthya Cosme Gutierrez Duran

2. Gabriela Pavanato Sardinha

3. Humberto Dellé

Adriana Medeiros Sales de Azevedo

José Eduardo Storopoli

4,

5.

6. Joao Carlos Ferrari Correa

7. Renata Barbosa Malva

8. Sidnei Alves de Araujo

9. Viviane Patricio Delgado

10. Andreia Madruga de Oliveira

Il — Representantes do Corpo Técnico-Administrativo:
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Aline de Carvalho Moreira
Flavio Ceban dos Anjos
Gustavo Oliveira Magalhaes
Katia Aparecida Lima Franck
Kleber Aparecido Rossi

Nadir da Silva Basilio

Regina Maria de Melo Barreiros

Thiago de Oliveira Santos

© ©° N o Ok~ w DN

Taila Machado Guerra da Silva
10. Paulo Roberto Marvulle
IV — Representantes da Sociedade Civil Organizada:
1. Aparecido Lucimar Munson
Magali Vicente Proenca
Sergio Ricardo Agassi de Oliveira
. Victoria Oliva

2

3

4

5. Joana S. Rissoni
6. Alice Mieko Yamaguchi

7. Sergio Yuzo Yamada

8. Thomas Durigon

9. Tiago José Veloci Graciose

10. Noemi Elias

1.10. Objetivos do Relatério de Autoavaliagdo Institucional

O Relatorio de Autoavaliagéo Institucional — Final - 2024 — RAA UNINOVE, ano
de referéncia 2023, em consonancia com o Projeto Pedagdgico Institucional - PPI, o Plano

de Desenvolvimento Institucional - PDI, os Projetos Pedagdgicos de Cursos — PPC e 0

Plano de Autoavaliagdo Institucional - PAA da Universidade Nove de Julho —
UNINOVE, considerando o VI1II Ciclo de Avaliacdo (2021/2023), tem como objetivos:

— Apresentar o0s resultados dos processos avaliativos, analises,

metodologia de avaliacao;

— Instrumentos aplicados durante o ano de 2023 e

reflexoes,

R



UNINOVE

(| X N N XN J
Universidade Nove de Julho

— Proposicdes e recomendacfes de acdes para o ano de 2024 (Novo ciclo — Parcial

).

Ainda, o RAA UNINOVE discorre sobre a participacéo do corpo discente, corpo
docente, corpo técnico-administrativo e da sociedade civil organizada nas diferentes
avaliagdes. O documento aborda também questbes relativas ao processo de divulgacdo
para a comunidade académica, utilizacdo dos resultados da Autoavaliacdo Institucional
no planejamento das a¢des Institucionais e articulacdo da avaliacdo interna e resultados
obtidos nas avaliagdes externas.

Nesse contexto, o Relatério de Autoavaliagdo Institucional- RAA UNINOVE
estd alinhado ao contexto do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior —
SINAES sob as perspectivas da Universidade, dos seus Cursos e Alunos, considerando
como dimens0es Institucionais de avaliagdo:

1. Misséo e PDI
Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao
Responsabilidade Social da IES
Comunicacdo com a sociedade

2
3
4
5. Politicas de Pessoal
6. Organizacdo e Gestdo da IES
7. Infraestrutura fisica
8. Planejamento e Avaliacdo
9. Politicas de Atendimento aos estudantes
10. Sustentabilidade Financeira
Para o desenvolvimento do Relatorio de Autoavaliagdo Institucional, a CPA toma
como base as orientagdes descritas em:
— Diretrizes e dimensoes estabelecidas na Lei 10.861 de 2004, Lei do Sinaes;
— Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065/2014.
Desde 2015, a apresentacdo do Relatério de Autoavaliagdo Institucional — RAA
UNINOVE segue as orientacOes descritas na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n°
065/2014 e estabelece a apresentacdo em cinco eixos contemplando as dez dimensdes do

SINAES, com foco no Plano de Desenvolvimento Institucional da UNINOVE e nos
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Os Eixos englobantes sdo apresentados a seguir, com os apontamentos de cada

uma das dimensdes englobadas:

—

Eixo1-
Planejamento e
Avaliagdo

Qtitucional

— R 7 —

Eix05 - - Eixo2-

Infraestrutura | Desenvolvimento

\ fisica / SINAES Qtitucional
' Eixos e

Dimensbes J§
Q\IINOVE -

— —

Eixo4 - 0=
Politicas

P\olmcasde Gestdo i B B Qadémicas

Figura 1 - As dez dimensdes do SINAES avaliadas de acordo com os Eixos

1.11. Principios da Autoavaliagdo Institucional

A Autoavaliacdo Institucional UNINOVE, coordenada pela CPA, tem como
principio a vocacgdo Institucional para formacao académica, profissional e cidada de seus
alunos, respeitando a diversidade e a complexidade de seu ambiente, assim como seus
papeis especificos e reconhece a importancia da avaliacdo que seja capaz de promover a
elevacdo dos padrdes de qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, além da melhoria
dos seus compromissos fundamentais.

A Autoavaliacdo na Universidade Nove de Julho — UNINOVE tem origem na
década de 90, quando os processos de autoavaliacdo no Brasil foram iniciados, seja por
imposicdo legal da LDB da Educacdo ou por iniciativas esparsas como a adeséo
voluntéria ao Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras —
PAIUB, dentre outros. Nesse cendrio, a concepcdo da autoavaliacdo na Instituicdo
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iniciou-se tendo como principal metafora o espelho, que mostra a si mesmo com suas
caracteristicas, qualidades e pontos fracos. Dessa forma, o processo de refletir e apontar
seus proprios equivocos ou desenhar caminhos para melhoria ensejava a desejada
autonomia e maturidade. Com a instauracdo da cultura avaliativa e da regulacao
governamental, o processo avaliativo — tanto interno quanto externo - tornou-se
importante ferramenta de gestdo institucional, com resultados que tém definido o
direcionamento pontual de a¢Oes para atingir os patamares de qualidade desejados.

Até o ciclo avaliativo encerrado em 2014, o processo de autoavaliacdo
institucional tinha caracteristicas reflexivas, ndo punitivas, nem premiativas e que
respeitava a cultura organizacional de seus componentes, principalmente o corpo docente,
como situacdo de aceitagdo. As discussdes ocorridas durante a fase de meta-avaliagéo
fizeram emergir a constatacao de que, embora acreditando no processo de reflexdo como
um forte elemento que leva a mudanca, a autoavaliacéo ja vinha atuado como importante
ferramenta de gestdo estratégica.

Desde entdo, ja trabalhando numa perspectiva de avaliacdo construtiva,
comprometida com a qualidade, a transparéncia, o rigor, a ética e pelo movimento
crescente do Ministério da Educacdo — MEC e do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP direcionados a maior regulacao e controle
dos processos de avaliagdo externa, desde o VI Ciclo Avaliativo (2015/2017), a CPA
propds o aperfeicoamento de sua dindmica de trabalho, no sentido de subsidiar mais
fortemente a gestdo institucional para a construcdo de planos de acles estratégicos e
metas, mantendo-se fiel e consonante com a missdo e principios Institucionais, com o0

proposito de elevar seus patamares de qualidade.
1.12. O processo de Autoavaliagéo Institucional

A histéria da UNINOVE foi pontuada pela também histdria da Autoavaliacdo
Institucional no Brasil. Na década de 90, com apoio e comprometimento dos dirigentes
da Instituicdo, iniciaram-se as primeiras discussdes sobre o processo de avaliagdo
coerente com a missao e 0s objetivos primordiais da Instituicdo. Em 1993, o Programa de
Autoavaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras — PAIUB convidou para
adesdo voluntéria, todas as universidades e faculdades do pais estabelecendo uma
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discussdo sobre a necessidade de projetos de Autoavaliacdo Institucional em cada IES.
Aceitando o convite, a UNINOVE integrou-se ao programa e posteriormente criou um
ndcleo de Estudos e Pesquisas sobre Autoavaliagdo Institucional.

Em 1997, ocorreu o credenciamento do Centro Universitario Nove de Julho.
Paralelamente, as discussdes sobre o | Ciclo Avaliativo foram realizadas e o processo
avaliativo foi implantado durante o periodo de 1998/2001. Ainda em 1997, foi implantado
0 Exame Nacional de Cursos - ENC, conhecido como “Provdo”, enquanto ainda
continuava o PAIUB e a Instituicdo prosseguia com seu processo de Autoavaliagéo.

Durante o Il Ciclo Avaliativo (2002/2003), foram avaliados as areas
administrativas e 0s cursos de graduacéo nas dimensdes ensino e interacdo entre ensino e
extensdo, considerando a insercdo na comunidade externa. Também foram avaliados os
cursos de especializacdo lato sensu.

Em 2004, no inicio do 111 Ciclo Avaliativo (2004/2007), em atendimento a Lei N°
10.861/2004, foi constituida a Comissdo Prdpria de Avaliacdo — CPA UNINOVE com
atribuicbes de condugdo dos processos de avaliagdo internos da Instituigéo,
sistematizacdo e prestacao das informacoes solicitadas pelo Ministério da Educacéo.

O IV Ciclo Avaliativo (2008/2013) contemplou a avaliacdo do desenvolvimento
institucional marcado pelo credenciamento da UNINOVE como Universidade Nove de
Julho, em 2008.

O V Ciclo Avaliativo, em 2014, abarcou a implantacdo do PAA em Plataforma
residente ao sistema académico da UNINOVE, S.E.U. A partir da criacdo de novas
funcionalidades e visual grafico alinhado as telas do Windows 8, o processo avaliativo
passou a incorporar a mesma linguagem tecnoldgica que alunos, docentes e
colaboradores da Instituicdo estdo familiarizados.

Em 2015, iniciou-se o processo de meta-avaliagdo e proposta do novo Plano de
Autoavaliacdo Institucional — PAA UNINOVE que englobou o processo avaliativo do
VI Ciclo (2015/2017) e durante o qual foram cumpridas as recomendacdes quanto aos
novos instrumentos avaliativos disponibilizados eletronicamente e os resultados que
proporcionaram melhor compreensédo do cenario de cada um dos cursos, oportunizando

a discussdo entre os Nucleos Docentes Estruturantes e colegiados para tomada de
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No VII Ciclo (2018/2020), a CPA segmentou mais detalhadamente a aplicacao
dos instrumentos de avaliacdo, utilizando abordagens diferenciadas para os alunos da
Educacédo a Distancia, também para os alunos que utilizam as “Salas do Futuro”, com
foco na compreensdo do uso de metodologias ativas de aprendizagem no cotidiano
académico da UNINOVE. Além disso, frente ao inesperado quadro da pandemia de
Coronavirus em 2020, os instrumentos foram rapidamente adaptados para que
refletissem a opinido da comunidade académica sobre as agdes e caminhos adotados.

Em 2021, iniciou-se o VIII Ciclo (2021/2023) em um cenério ainda alterado pela
pandemia da Covid-19. Dessa forma, a CPA concentrou-se em acompanhar as politicas
institucionais, seu planejamento estratégico e processos de gestdo que levaram aos alunos
0 ensino de qualidade, sem reducéo de carga horaria ou dias letivos, devido ao uso de
mediacdo tecnoldgica para acesso as aulas. Ao longo de 2022, a CPA manteve o foco
especialmente voltado as politicas académicas e de gestdo, com o retorno das aulas
presenciais e a integracdo dos meios tecnoldgicos as metodologias de ensino de forma
cada vez mais efetiva. Ainda acompanhou os investimentos institucionais na ampliacdo
dos espacos fisicos e de infraestrutura, especialmente, na area de satde, contemplando
também os aspectos extensionistas e de retorno do amplo atendimento a populacdo. O
ano de 2023, consolidou a retomada do desenvolvimento institucional ap6s a pandemia,
com a apropriagdo das novas tecnologias as metodologias de aulas presenciais e com a
curricularizacdo da extensdo em todos os cursos, atendendo ao disposto na Resolugéo
CNE/CES N° 7, de 18 de dezembro de 2018. Além disso, a CPA acompanhou dezenas de
comissOes externas de avaliagdo que visitaram a instituicdo para reconhecimento e
renovacdo de reconhecimento de cursos de todas as areas do conhecimento. O
encerramento desse ciclo, desafiador, porém com significativas conquistas institucionais,
ocorre com franco direcionamento & observacdo do desenvolvimento da extensdo no
préximo ano e seus desdobramentos nos cursos.

Os resultados do processo de autoavaliacdo dos Ciclos Avaliativos sdo postados
para 0 Ministério da Educagdo - MEC, em Relatorios de Autoavaliagdo Institucional
Parcial e Final de Autoavaliagdo Institucional — RAA UNINOVE, contemplando as
informagdes, acOes e analise global, considerando o Plano de Desenvolvimento
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Institucional — PDI UNINOVE e os Planos de Melhorias Institucional. A Tabela a seguir

apresenta o cronograma de envio dos Relatérios de Autoavaliacao Institucional ao MEC.
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UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO
CICLOS AVALIATIVOS E CRONOGRAMA DE ENVIO DOS
RELATORIOS DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL UNINOVE
PARCIAL E INTEGRAL NA VIGENCIA DO ATUAL PDI

,CAZ\{/C/:ALL?ATIVO Vil Vi IX X

-I;:EPIEJ A?EORI o Parcial Integral Parcial Integral Parcial Integral Parcial Integral
e e sl 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
POSTASEN. | 2019 (J:r?;io | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
MEC (Marco) pandemia) (Marco) | (Marco) | (Margo) | (Margo) | (Margo) | (Margo) | (Margo) | (Margo) | (Margo) | (Margo)

Tabela 1- Cronograma de realizagéo dos Relatorios de Autoavaliacdo Institucional
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1.13. Planejamento Estratégico da Autoavaliacéo Institucional

Na Universidade Nove de Julho — UNINOVE, o papel da Autoavaliacdo
Institucional é ser espelho e é ser farol. Como espelho, ela apresenta os desafios a serem
enfrentados e as potencialidades de cada dimensdo da Instituicio. Como farol, a
Autoavaliacdo Institucional ilumina os caminhos e as a¢des que devem ser discutidas com
a comunidade universitaria e a sociedade para que se realizem as transformacdes
necessarias em todas as dimensdes institucionais. Por essa razdo, a Autoavaliacdo
Institucional ndo apenas informa, mas, sobretudo, forma os envolvidos nos processos
avaliativos, moldando a cultura institucional e incorporando-a as rotinas académicas.

O planejamento estratégico da autoavaliagdo tem como objetivo indicar 0s
caminhos que promovam o0 autoconhecimento institucional, identificando as suas
potencialidades e os desafios a serem enfrentados. Ainda, considerando a articulacdo com
a avaliacdo externa, o planejamento estratégico da autoavaliacdo se apresenta como
ferramenta de gestdo para inducdo de qualidade da Universidade, mantendo suas acdes
sempre alinhadas a sua missdao e principios e promovendo o desenvolvimento

Institucional.
1.14. Etapas do processo de Autoavaliacao

No ano de 2023, o cronograma de trabalho da CPA acompanhou as alteracdes
vigentes desde 2020, visando promover o acesso da comunidade académica aos

instrumentos avaliativos:

Calendario PAA - UNINOVE 2023

2 2lo|2|8
5222 |B|E|§|2| 2
ETAPA/PERIODO clx|lZ|g|3 Q=553
w < 2=|5 GlEIE|>|N
E = - < E 8 O | w
L n Z| 0
PLANEJAMENTO DAS ACOES w w
SENSIBILIZACAO 5 7
- L L
APLICACAO DOS INSTRUMENTOS > =
ANALISE DOS RESULTADOS o g
IDENTIFICACAO DAS POTENCIALIDADES E
FRAGILIDADES
DISCUSSAO E DIVULGACAO DOS RESULTADOS
PROPOSTA DO PLANO DE MELHORIAS
DIVULGACAO DOS RESULTADOS
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1.15. Atividades desenvolvidas pela CPA durante o ano de 2023

A. Preparacéo

O planejamento ocorreu no més de fevereiro na etapa de preparacdo, quando a
CPA estabeleceu o plano de trabalho para 2023, no formato telepresencial e presencial, e
com os instrumentos de avaliacdo voltados aos recursos que forneceram suporte ao ensino
ao longo do ano, envolvendo a definicdo de objetivos e metas, metodologias e
procedimentos para 0s processos avaliativos, especialmente os internos, considerando-se
a realidade institucional e a previsdo de eventos externos, como visitas de comissdes para
autorizacdo, reconhecimento e renovacgdes de reconhecimentos de curso, regulamentados
para o formato virtual in loco pela Portaria MEC/Inep n° 165 de 20/04/2021,
regulamentada pela Portaria MEC/Inep n° 183, de 23/04/2021, posteriormente revogada
pela Portaria Inep N° 265, de 27/06/2022, acompanhamento do ENADE e dos egressos.

Nessa etapa, foram definidas as estratégias de sensibilizacdo para possibilitar o
envolvimento da comunidade académica e da comunidade externa. Considerada como
uma das mais importantes etapas, a sensibilizacdo € entendida pela CPA UNINOVE
COmo um processo continuo para obtencdo de resultados confidveis. Também foram
discutidas as formas de divulgacdo dos resultados, incluindo-se a participacdo dos
membros em reunies com os NDE dos cursos, Colegiados Superiores e com as
Comissdes de Avaliagdo Externa.

B. Desenvolvimento

O desenvolvimento das acdes planejadas teve inicio em marco com a divulgacéo
do calendario da CPA, reafirmacdo dos Instrumentos de Autoavaliacdo, definido para
mais um ano deste ciclo, por meio da interacdo com as equipes da area de Tecnologias da
Informac&o e com as equipes responsaveis pela comunicagdo com a sociedade, neste caso,
para apoio as ac¢les de sensibilizacdo, com a divulgacdo da abertura do PAA 2023 e o
convite para gque todos 0s segmentos acessassem 0s instrumentos disponibilizados no
Aplicativo UNINOVE, Central do Aluno, Central do Professor e intranet.

C. Aplicacao

A aplicacdo dos instrumentos de autoavaliacdo seguiu o0 previsto no calendario
académico. Assim, foram aplicados os instrumentos de avaliagdo para todos os

segmentos: corpo docente, corpo discente, corpo técnico-administrativo e sociedade civil.
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Em agosto, a sensibilizacédo foi reforcada para toda a comunidade académica, com
vistas a garantir ampla participacdo dos membros de todos os segmentos. Alunos,
professores e colaboradores receberam convites por e-mail e pela Central de notificaces
para participacdo da CPA.

D. Consolidagdo

A etapa de consolidagéo das informagoes foi realizada de novembro a dezembro
de 2023, contemplando a coleta de dados oriundos dos instrumentos avaliativos
disponibilizados por meio do Sistema Educacional UNINOVE (SEU), para 0s cursos
superiores e de pos-graduacdo lato sensu, além de informacgbes provenientes dos
documentos institucionais (Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, Projeto
Pedagdgico de Cursos - PPC, Relatério de Autoavaliagdo Institucional, base de dados
Institucional). Nessa etapa, também foram analisadas e discutidas as questfes relativas
aos desafios do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE, relatérios
provenientes de avaliagbes externas para autorizacdo de cursos, reconhecimentos e
renovacdo de reconhecimentos, além de conceitos CAPES para os cursos de pés-
graduacdo stricto sensu, dados provenientes do Censo da Educacdo Superior e do sistema
e-MEC. A divulgacao e discussdes parciais foram realizadas em junho e dezembro, em
formato telepresencial, utilizando-se principalmente as ferramentas digitais Google
Meeting e Microsoft Teams.

D. Meta-avaliagdo

Os membros da CPA discutiram as acles e estratégias para 0 ano de 2024,
debatendo e refletindo sobre as dificuldades e sucessos obtidos ao longo do ano, sobre a
eficacia dos instrumentos de avaliagdo e sobre os meios de tornar a divulgacdo dos
resultados cada vez mais eficiente. Definiu-se também pela eficacia de utilizacdo dos
instrumentos atuais, para avaliar a visdo de todos 0s segmentos académicos acerca da
vivéncia universitaria ao longo de um periodo transitorio de controle da pandemia. Além
disso, considerou que intensificar a avaliacdo do egresso continua sendo um de seus

principais desafios.
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1.16. Infraestrutura para a CPA

Para realizagdo das inumeras atividades da CPA, como reunides, contatos
telefonicos, troca de e-mails, impressdes e copias de documentos, acesso a rede interna e
a Internet, desenvolvimento de documentos, apresentacdes, analise de dados, dentre
outras tarefas, a Universidade Nove de Julho — UNINOVE mantém a disposic¢do da CPA
excelente infraestrutura fisica e instrumental tecnoldgico de qualidade, como salas
equipadas com modernos microcomputadores interligados em rede cabeada e rede Wi-
Fi, com acesso a Internet em banda larga, acesso ao Sistema Educacional S.E.U., licencas
Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint), programas estatisticos, impressoras,
scanners, copiadoras, linhas telefénicas, mobiliarios para armazenamento de documentos
e relatérios de avaliacdo interna e externa, além de amplos locais para reuniées em todos
os campi, campus fora de sede e polos de apoio presencial da Universidade. A UNINOVE
disponibiliza a CPA também todos 0s recursos necessarios para o trabalho em home
office, como notebooks com processadores de Gltima geracdo, equipados com todos o0s
softwares necessarios, inclusive com ferramentas para reunides em ambiente virtual,
como Teams e Google Meet, acesso ao sistema SEU, bem como chip com internet e
smartphones também com acesso a internet para a realizacdo das atividades.

A disposicdo da CPA, também hé& uma equipe técnica de apoio permanente,
composta por profissionais, analistas graduados e pos-graduados nas areas de estatistica,
economia, direito, analise e desenvolvimento de sistemas, com atuacdo em regime de
dedicacdo exclusiva em tempo integral. Além disso, para colaboracdo nas atividades de
autoavaliacdo, quando necessario, sdo constituidas Camaras Técnicas de Apoio & CPA
- CTAC. As camaras tecnicas serdo compostas por colaboradores da Universidade Nove
de Julho, especialistas em areas especificas que possam contribuir com o trabalho da
CPA, como estatisticos, revisores, matematicos e profissionais da area de Tecnologia da

Informagéo.

R



UNINOVE

(| X N N XN J
Universidade Nove de Julho

2. Eixo 1 - Planejamento e Avaliacéo Institucional
2.1. Metodologia

A metodologia de avaliagdo do Eixo 1 - Planejamento e Avaliacao Institucional -
compreende a andlise dos Relatorios de Autoavaliacdo Institucional e do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Para tanto, a CPA consultou 0s registros

institucionais.
2.2. Desenvolvimento

A Avaliacdo Institucional constitui-se em um processo reflexivo e estratégico que
busca evidenciar a articulacdo permanente entre planejamento e execucdo, visando o
aprimoramento constante da qualidade institucional em todos os seus aspectos. Nesse
sentido, o acompanhamento realizado pela CPA parte da analise das recomendagdes
descritas no Relatorio de Autoavaliacdo Institucional 2023, para aferir os resultados que
demonstrem que a UNINOVE alcancou suas metas estabelecidas no PDI, para o0 ano
seguinte.

Os processos foram acompanhados pela CPA, avaliados e discutidos com 0s
atores sociais e académicos, nas diversas instancias. Do ponto de vista da avaliacdo
interna, a aplicacdo dos Instrumentos Avaliativos — IAT, em 2023, para 0s segmentos da
comunidade académica, de acordo com o calendario especial estabelecido no PAA
UNINOVE, geraram resultados suficientes para a compreensdo da visdo de todos 0s
atores acerca da instituicdo, bem como suas estratégias de acdo durante a continuidade do
enfrentamento a pandemia. O gerenciamento do processo, na etapa de coleta dos dados e
analise dos resultados, foi realizado em ambiente préprio para controle e
acompanhamento dos dados disponibilizada na Intranet, no Sistema Educacional
UNINOVE - SEU, chamada de Observatdrio da CPA.
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Figura 2 — Observatdrio da CPA é o ambiente de gestao do processo avaliativo

Os dados acima demonstram todas as possibilidades que a participacéo dos alunos
propicia ao segmentar a analise das informagdes, como exemplo do envolvimento dos
grupos no processo de autoavaliacdo institucional.

Os IAT aplicados a comunidade académica em 2023, novamente, contemplaram
as avaliacOes sob a viséo de todos os segmentos que a compde: alunos; colaboradores da
area académica, docentes, egressos, programas de stricto sensu, colaboradores dos
laboratdrios especificos, cursos lato sensu e infraestrutura tecnoldgica. A figura abaixo
demonstra uma das formas como os alunos acessaram 0s instrumentos:

Pergunta 7%

X

A Acontece

Figura 3- Acesso aos Instrumentos Avaliativos — IAT

2.2.1. Acesso ao PAA - Alunos

Os alunos foram em 2023 sensibilizados para avaliar os ambientes que compdem

a sua estrutura de ensino como biblioteca, secretaria, atendimento da coordenacéo,
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laboratdrios do curso, salas do futuro e Wi-Fi Uni9, Central do Aluno, Curso de Inglés
Voxy, seguranga, limpeza e conservagdo das salas de aula, seguranga, limpeza e
conservacao das areas de convivéncia.

O progresso de participacdo por meio dos instrumentos avaliativos foi registrado
pela barra de evolucao disponibilizada no ambiente digital, mostrando aos alunos — e
demais membros participantes — o status do todo com relagdo as etapas ja percorridas. Os
alunos puderam optar por responder todos os itens perguntados ou por realizar a avaliagcdo
paulatinamente.

As figuras abaixo mostram exemplos da colaboracdo da CPA nos comunicados

aos alunos, também nos aplicativos e paginas da avaliacéo:

UNINOVE
oooe
nnnnnnnnn
CENTRAL DO ALUNO
Avalie sua disciplina EDITORAGAD GRAFICA
Boletc Extrato financeiro

Figura 4 — Notifica¢do na Central do Aluno demonstra a amplitude do processo avaliativo

2.2.2. Acesso ao PAA - Corpo Técnico-administrativo

O corpo tecnico-administrativo avaliou o ambiente de trabalho e os gestores
indicando sua satisfacdo em relagdo ao incentivo para proposi¢do de novas ideias,
valorizagéo do trabalho em equipe e orientagdo sobre como lidar com situacbes de

conflito.
2.2.3. Acesso ao PAA - Egressos

Acompanhar a trajetdria dos alunos egressos é sempre um desafio institucional,
por isso, todos os esfor¢os sdo voltados para que 0 maior numero possivel de alunos
formados participe do Programa de Autoavaliacdo. A visdo do egresso volta-se para

avaliar a contribui¢do do curso para a sua ascensdo profissional, e atuacdo na area de
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formacéo e desenvolvimento da sua capacidade analitica e reflexiva. Os egressos podem
acessar o PAA pela Central do Aluno —ambiente virtual ao qual n&o deixam de ter acesso
e sdo convidados a ingressar, por meio do Portal de Contetdos Institucional, na pagina
oficial da rede social voltada a ambientacdo profissional. O instrumento avaliativo

desenvolvido para o egresso tem a seguinte abordagem:
v Atua na area de formacao?
v Meu curso contribuiu para minha ascenséo profissional
4 Esté cursando p6s-graduacéo
4 Meu curso aumentou minha capacidade critica e reflexiva
v

Vocé recomendaria 0 curso?

@ - Unove - Intane X |~ UNINOVE- Graduacho e Pés-ger X B Cenmaldo Cor x + - o

Figura 5 - Central do Concluinte permite acesso aos IAT pelos egressos

Egressos UNINOVE

Bem-vindo de volta a UNINOVE!

Figura 6 — Modernizado o acolhimento institucional ao egresso

2.2.4. Acesso ao PAA - Professores

O acesso digital aos instrumentos de avaliagcdo continua a garantir maior adeséo

ao Programa por parte da comunidade académica. No caso dos professores, 0s
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instrumentos motivam a participacao, por meio da Central do Professor e do Aplicativo
UNINOVE, nos quais avaliaram os itens relativos a:

v Orientacdo e acompanhamento do Coordenador
Orientacdo para o desenvolvimento do Plano de Ensino
Sala dos Professores
Atuacdo do NDE
Comprometimento do Corpo Docente com o curso
AAPA - Ambiente de Apoio na Plataforma de Aprendizagem
Incentivo a melhoria do desempenho e qualifica¢do docente
Recursos Tecnologicos da sala de aula
Processo de Autoavaliacdo do Curso como indutor da qualidade
Discussao das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso

Biblioteca

AN NN Y U N N U N N

Materiais e Equipamentos dos Laboratérios
2.2.5. Avaliagdes Externas

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep)
aplicou, em 2023, o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade). Na
UNINOVE, considerando-se os cursos ofertados, fizeram a prova, os alunos concluintes
dos cursos de Arquitetura e Urbanismo, Biomedicina, Enfermagem, Engenharia Civil,
Engenharia de Producdo, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecénica, Farmaécia,
Fisioterapia, Medicina, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Odontologia e também dos 0s
cursos superiores de tecnologia das areas de Estética e Cosmética, Gestdo Ambiental,
Radiologia e Gestdo Hospitalar.

As provas para 0s concluintes dos cursos de graduacdo dessas areas foram
aplicadas em 26 de novembro de 2023.

Os NDE dos cursos acompanharam as provas e fizeram avaliacdo do desempenho
discente, como forma de promover o acompanhamento do nivel de qualidade dos cursos.

N&o houve alteracdo nos resultados apresentados no Relatorio de Autoavaliacéo

2023 referente a 2022, uma vez que os Ultimos resultados divulgados pelo INEP ainda
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sdo relativos aos cursos participantes do ENADE 2019 — todos com Conceito Preliminar
de Curso (CPC) entre 3 e 4.

Area de Avaliagdo

2021 | CIENCIA DA COMPUTACAO (BACHARELADO) Bacharelado 3
2021 | CIENCIA DA COMPUTACAO (BACHARELADO) Bacharelado 3
2021 | CIENCIA DA COMPUTACAO (BACHARELADO) Bacharelado 3
2021 | EDUCACAOQ FISICA (LICENCIATURA) Licenciatura 4
2021 | EDUCACAOQ FISICA (BACHARELADO) Bacharelado 3
2021 | CIENCIAS BIOLOGICAS (BACHARELADO) Bacharelado 4
2021 | PEDAGOGIA (LICENCIATURA) Licenciatura 3
2021 | TECNOLOGIA EM ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS Tecnoldgico 4
2021 | TECNOLOGIA EM REDES DE COMPUTADORES Tecnoldgico 3
2021 | TECNOLOGIA EM ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS Tecnoldgico 3
2021 | TECNOLOGIA EM ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS Tecnoldgico 3
2021 | TECNOLOGIA EM REDES DE COMPUTADORES Tecnoldgico 3
2021 | EDUCACAOQ FISICA (LICENCIATURA) Licenciatura 3
2021 | PEDAGOGIA (LICENCIATURA) Licenciatura 3
2021 | PEDAGOGIA (LICENCIATURA) Licenciatura 3
2021 | CIENCIA DA COMPUTACAO (BACHARELADOQ) Bacharelado 4
2021 | TECNOLOGIA EM REDES DE COMPUTADORES Tecnoldgico 3
2021 | PEDAGOGIA (LICENCIATURA) Licenciatura 3
2021 | TECNOLOGIA EM ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS Tecnoldgico 3
2021 | PEDAGOGIA (LICENCIATURA) Licenciatura 3
2021 | CIENCIAS BIOLOGICAS (BACHARELADO) Bacharelado 4
2021 | CIENCIAS BIOLOGICAS (BACHARELADO) Bacharelado 3
2021 | TECNOLOGIA EM REDES DE COMPUTADORES Tecnoldgico 3
2021 | TECNOLOGIA EM ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS Tecnoldgico 3
2021 | SISTEMAS DE INFORMACAO Bacharelado 3
2021 | SISTEMAS DE INFORMACAO Bacharelado 3
2021 | SISTEMAS DE INFORMACAO Bacharelado 3
2021 | SISTEMAS DE INFORMACAO Bacharelado 3
2021 | TECNOLOGIA EM GESTAQO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAQ Tecnoldgico 3
2021 | TECNOLOGIA EM GESTAQO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAQ Tecnoldgico 3
2021 | TECNOLOGIA EM GESTAQO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAQ Tecnoldgico 3
2021 | TECNOLOGIA EM GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO Tecnoldgico 3
2021 | TECNOLOGIA EM GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO Tecnoldgico 3
2021 | EDUCACAOQ FISICA (LICENCIATURA) Licenciatura 3
2021 | CIENCIA DA COMPUTACAO (BACHARELADO) Bacharelado 3
2021 | TECNOLOGIA EM ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS Tecnoldgico 3
2021 | SISTEMAS DE INFORMACAO Bacharelado 3
2021 | TECNOLOGIA EM GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO Tecnoldgico 3

0



UNINOVE

L X X N N
Universidade Nove de Julho
2021 | EDUCACAOQ FISICA (LICENCIATURA) Licenciatura 3
2021 | PEDAGOGIA (LICENCIATURA) Licenciatura 3
2021 | EDUCACAO FISICA (BACHARELADO) Bacharelado 3
2021 | SISTEMAS DE INFORMACAO Bacharelado 3
2021 | CIENCIAS SOCIAIS (LICENCIATURA) Licenciatura 3
2021 | HISTORIA (LICENCIATURA) Licenciatura 3
2021 | MATEMATICA (LICENCIATURA) Licenciatura 3
2021 | QUIMICA (LICENCIATURA) Licenciatura 3
2021 | LETRAS-PORTUGUES (LICENCIATURA) Licenciatura 3
2021 | EDUCACAO FISICA (BACHARELADO) Bacharelado 3
2021 | EDUCACAO FISICA (BACHARELADO) Bacharelado 3
2021 | DESIGN Bacharelado 3
2021 | CIENCIAS BIOLOGICAS (LICENCIATURA) Licenciatura 4
2021 | Letras - Inglés Licenciatura 3
2021 | DESIGN Bacharelado 4
2021 | EDUCACAO FISICA (BACHARELADO) Bacharelado 3
2021 | EDUCACAO FiSICA (LICENCIATURA) Licenciatura 3
2021 | DESIGN Bacharelado 3
2021 | EDUCACAOQ FiSICA (BACHARELADO) Bacharelado 3
2021 | EDUCACAO FiSICA (LICENCIATURA) Licenciatura 3

© toices
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Gréfico 1 -IGC/MEC da Universidade Nove de Julho- UNINOVE

Comissdes MEC de Avaliacao in loco
Em 2023, a Universidade Nove de Julho recebeu 32 visitas de comissdes de
avaliacdo externa, in loco virtual, regulamentadas pela Portaria INEP N° 165 de 20/04/21,

revogada pela Portaria INEP N° 265, de 27 de junho de 2022, nos cinco campi, na cidade

de Séo Paulo:
Ato Modalidade Inicio Fim Curso Campus | Conceito
Renovagdo de Presencial | 27/02/2023 | 01/03/2023 Direito Vila 5
Reconhecimento Prudente
Renovagédo de Presencial | 01/03/2023 | 03/03/2023 Eventos Memorial 5
Reconhecimento
Renovagao de Presencial | 06/03/2023 | 08/03/2023 Hotelaria Memorial 3
Reconhecimento
Reconhecimento Presencial 06/03/2023 | 08/03/2023 Design Grafico Prl\J/dléite 4
Reconhecimento | Presencial | 29/03/2023 | 31/03/2023 | ArduiteturaE Vila 4
Urbanismo Prudente
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Renovagdo de Presencial | 03/04/2023 | 05/04/2023 | SiStEMasPara ol 4
Reconhecimento Internet
Renovagdo de Presencial | 10/04/2023 | 12/04/2023 | Banco De Dados | Memorial 5
Reconhecimento
Reconhecimento Ead 24/04/2023 | 26/04/2023 Gastronomia Vergueiro 4
Reconhecimento Presencial 26/04/2023 | 28/04/2023 Nutricéo I\)I/altlr?a 4
Renovacéo de .
Reconhecimento Ead 03/05/2023 | 06/05/2023 Eventos Vergueiro 4
Reconhecimento Presencial 31/05/2023 02/06/2023 Veterinaria Memorial 4
Renovagdo de Presencial | 31/05/2023 | 02/06/2023 | ~ Mecatronica Santo 4
Reconhecimento Industrial Amaro
Renovagao de Presencial | 05/06/2023 | 07/06/2023 |  Mecatronica Vila 5
Reconhecimento Industrial Maria
Reconhecimento Presencial 05/06/2023 07/06/2023 Jornalismo Vila 4
Prudente
Reconhecimento | Presencial | 05/06/2023 | 07/06/2023 | Sistemas Para santo 5
Internet Amaro
Reconhecimento Presencial 12/06/2023 14/06/2023 EStet'?a E Memorial 4
Cosmetica
Renovacéo de - S .
Reconhecimento Presencial 12/06/2023 | 14/06/2023 Jogos Digitais Memorial 4
Renovagdo de Presencial | 12/06/2023 | 14/06/2023 | Se9UraNGaDA el 4
Reconhecimento Informacdo
Reconhecimento Ead 19/06/2023 | 21/06/2023 Turismo Vergueiro 4
Renovagao de Presencial | 25/06/2023 | 29/06/2023 |  Psicologia Vila 5
Reconhecimento Prudente
Reconhecimento Presencial 25/06/2023 29/06/2023 Medicina CFs- 5
Guarulhos
Reconhecimento Ead 26/06/2023 | 28/06/2023 | Gestdo Hospitalar | Vergueiro 5
Renovag_ao de Presencial 28/06/2023 30/06/2023 Secretariado Memorial 5
Reconhecimento
Renovagao de Ead 09/08/2023 | 11/08/2023 |  Secretariado Vergueiro 4
Reconhecimento
Reconhecimento Presencial 23/08/2023 25/08/2023 Arqune_tura E Santo 3
Urbanismo Amaro
Reconhecimento Presencial 11/09/2023 13/09/2023 Pro_dut_;ao Memorial 5
Audiovisual
Reconhecimento Ead 13/09/2023 | 15/09/2023 Ciencias Vergueiro 4
Bioldgicas
Reconhecimento Presencial 18/09/2023 | 20/09/2023 Design Vila 4
Prudente
. . Comunicacdo Vila
Reconhecimento Presencial 09/10/2023 11/10/2023 Social-P&P Prudente 4
Reconhecimento Presencial 16/10/2023 | 18/10/2023 Veterinaria Vergueiro 4
Reconhecimento Presencial 18/10/2023 20/10/2023 Veterinaria AS\;n;roo 4
Reconhecimento Presencial 22/11/2023 24/11/2023 Veterinaria Vila 4
Prudente

Tabela 2 - Resultados dos cursos que receberam comissdes externas de avaliagdo em 2023

R



UNINOVE

(| X N N XN J
Universidade Nove de Julho

Avaliacao Capes Pos-Graduacao Stricto Sensu

Programas e Cursos 2023

Mestrado e Doutorado em Medicina 5

Mestrado e Doutorado em Ciéncias da Reabilitacéo,

Mestrado e Doutorado em Biofotdnica Aplicada as Ciéncias da Saude

Mestrado e Doutorado em Educacéo

Mestrado Profissional em Gestao e Praticas Educacionais

Mestrado e Doutorado em Engenharia de Producéo

Mestrado e Doutorado em Informatica e Gestao do Conhecimento

Mestrado e Doutorado Profissional em Administracdo Gestéo de Projetos

Mestrado e Doutorado em Administragédo

Mestrado e Doutorado em Cidades Inteligentes e Sustentaveis

Ao~ |O|O

Mestrado e Doutorado em Direito

Tabela 3 - Avaliac¢éo dos cursos de Pés-graduacéo Stricto sensu

O mundo do trabalho como reflexo da avalia¢@o dos cursos

A UNINOVE tem desempenhado um papel fundamental na Regido Metropolitana
do Municipio de Sdo Paulo, buscando solu¢fes para desafios complexos em areas como
educacdo de qualidade, saude, tecnologia e desenvolvimento regional. O destaque para
tal relevancia é dado pelo THE — Times Higher Education. Nesta 5 edi¢do, o ranking
divulgou o desempenho global das universidades em relacdo aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Na classificacdo das instituicdes de Ensino
Superior particulares, a UNINOVE conquistou o0 1° lugar do Estado de Séo Paulo e a 192
melhor posi¢édo do Brasil.

Também tem se destacado pelo compromisso em proporcionar igualdade de
género (ODS 5), reducdo das desigualdades (ODS 10) e parcerias para todos os objetivos
(ODS 17), a fim de fortalecer os meios de implantacao e revitalizar a parceria global para
0 desenvolvimento sustentdvel. A UNINOVE é reconhecida por seu protagonismo no
fomento a extensdo universitaria, pesquisa e inovacdo. Em respeito a sua comunidade
académica e cientifica, a UNINOVE participa dos rankings da Times Higher Education
(THE) porque esta chancela amplia oportunidades para que seus estudantes e
pesquisadores possam desenvolver mais projetos que objetivam o cumprimento dos 17

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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Figura 7 — Por mais um ano consecutivo, UNINOVE é destaque no ranking THE

2.3. Andlise dos dados e das informagdes

A partir dos dados e das informacdes obtidas ao longo de 2023, considerando as
metas estabelecidas no PDI, a missdo e o perfil da Universidade Nove de Julho, sdo
apresentados a seguir os resultados das analises dos dados.

Paraa CPA, a instituicdo cumpriu suas metas estratégicas e de qualidade previstas
para 0 ano. O alinhamento de sua missdo institucional com seus compromissos

primordiais forneceu a solidez necessaria para o enfrentamento dos desafios que vieram
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para 0 ensino, a pesquisa e a extensdo. O ano encerrou-se alcangando os esperados indices
de qualidade e desenvolvimento, com respostas eficientes ao percurso académico, o que
reflete o forte empenho institucional com o seu cronograma e suas metas estabelecidas
no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI. As recomendacdes descritas no
Relatério de Autoavaliacdo Institucional de 2022 foram cumpridas, com atividades
institucionais, atividades especificas nos cursos ou por area, com destaque para o pleno
retorno das atividades presenciais e com a implantacdo das politicas de extensao
curricularizada em todos os cursos da instituicdo, com a adequacéo curricular, com 10%
da carga horaria total dedicada as atividades de extensdo, conforme previsto no PDI e
preconizado pela Resolugcdo CNE n. 07 de 18 de dezembro de 2018 .

Abaixo a avaliagdo do encaminhamento de cada uma das a¢bes recomendadas no
RAA 2023:

1. Os processos académicos previstos para a Instituicdo, a partir dos resultados
obtidos nas areas de Planejamento e Avaliacdo alcancaram as metas previstas, com a
continuidade de investimentos na area académica e de infraestrutura, além da tecnologia
necessaria ao suporte das aulas telepresenciais sincronas, que passaram a integrar o
percentual das disciplinas em EaD dos cursos, nos laboratérios e demais dependéncias
para a realizacdo das aulas praticas. Também se destaca a politica de atendimento ao
discente, com a manutencdo dos descontos extraordinarios nas mensalidades, de forma
garantir melhores condi¢fes para permanéncia dos alunos

2. Acles de incentivo a participacdo da comunidade académica no processo de
Autoavaliacdo Institucional;

3. Os Instrumentos Avaliativos mantidos conforme ajustado pela CPA, para
avaliar a utilizacao das TIC (Tecnologias da Informacdo e Comunicag¢do) nos processos
de mediacdo do ensino, pesquisa e extensao;

4. A CPA acompanhou e deu apoio aos NDE e gestores dos cursos, especialmente,
na elaboracéo dos seus planejamentos estratégicos e de agdo para 0s cursos.

4. O calendério estabelecido pela CPA foi cumprido.

5. A CPA acompanhou os cursos nos campi fora de sede — de Medicina que
passaram pela autoavalia¢do ao longo do periodo, com destaque para o curso de Medicina
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do municipio de Guarulhos que recebeu visita de reconhecimento, alcan¢ando conceito 5
(cinco).

6. As ac0es planejadas no PDI para o ano de 2023 foram cumpridas integralmente.

Da mesma forma que a graduacao, os cursos de pés-graduacao lato sensu foram
bem avaliados pelos alunos e pelos egressos que, em sua maioria, atestaram a
contribuigdo do curso para a qualificacdo profissional.

Os programas de pos-graduacdo stricto sensu da UNNOVE tiveram destaque
alcancando conceitos de exceléncia junto a CAPES, como € o caso dos programas de
Biofotonica Aplicada as Ciéncias da Saude, em Ciéncias da Reabilitacdo e em

Administracdo, conforme a tabela apresentada a CPA.
2.4. Acbes com base na anélise

Diante das analises realizadas pela CPA e conclus@es sobre os aspectos relativos
ao Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional, seguem as acfes sugeridas pela
Comissdo para 0 ano de 2024:

1. Manter a evolucdo académica da Instituicdo, a partir dos resultados obtidos nos
processos de Planejamento e Avaliacdo Institucional,

2. Manter as acOes de incentivo a participacdo da comunidade académica no
processo de Autoavaliacdo Institucional;

3. Manter o processo atualizacao e aperfeicoamento dos Instrumentos Avaliativos
— 1AT, buscando promover uma avaliagdo que abranja todos os segmentos académicos.

4. Manter o acompanhamento e apoio aos NDE e gestores dos cursos,
especialmente, na elaboragdo dos seus planejamentos estratégicos e de agdo para 0s
Cursos;

4. Manter e cumprir o calendario que estabelece as épocas especificas para que
ocorram as fases do cronograma, para o éxito do processo a avaliativo, oriundo de altos
indices de confiabilidade;

5. Acompanhar o desenvolvimento dos cursos nos campi fora de sede.

6. Manter o cumprimento das acOes planejadas em seu PDI para o0 ano triénio
compreendido pelo Ciclo IX —2024/2027.

R



UNINOVE

(| X N N XN J
Universidade Nove de Julho

3. Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional

Nesta etapa, a Autoavaliacdo centra-se no Desenvolvimento Institucional com

foco em duas dimens@es: Misséo e PDI e Responsabilidade Social da IES.
3.1. Metodologia

Para avaliar essa dimenséo, a CPA se debrucou sobre o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), com vistas a verificacdo do cumprimento das metas que expressa, em
alinhamento com a sua missdo e no acompanhamento das acfes que indicam o
atendimento a Responsabilidade Social da instituicdo. Com esse objetivo, a CPA analisou
o PDI, participou de reunides como observadora e consultou atas e demais registros
institucionais, além de consultar dirigentes, gestores, membros dos Nucleos Docentes

Estruturantes, alunos, corpo técnico administrativo e membros da sociedade.
3.2. Desenvolvimento
3.2.1. Misséo e PDI

A Universidade Nove de Julho adentrou, em 2021, o VIII Ciclo avaliativo,
orientada por seu PDI, norteador do processo de Recredenciamento Institucional,
realizado em 2019 com total éxito, comprovado pelo Cl 5,0 (cinco) atribuido pela
Comissao de Avaliacdo Externa. Desde entdo, a instituicdo revisou sua missao que segue

da seguinte forma:
Formar profissionais cidadaos, éticos e competentes, para atuar no mundo do
trabalho de forma critica e criativa, pautados em inovagdes cientificas,
tecnolégicas, metodoldgicas e sociais, considerando a empregabilidade e o
empreendedorismo nos contextos regional, nacional e internacional.

Para cumprir a sua missao, a Universidade zela pela articulacéo das atividades de
ensino, iniciacdo cientifica/pesquisa e extensdo tendo como referenciais, as realidades
econdmica, politica, social e cultural, bem como os desafios do século XXI, objetivando,
principalmente, o processo de construgao e reconstrugéo do conhecimento, voltado para
0 bem-estar da sociedade e a melhoria da qualidade de vida.

Nesse sentido, a UNINOVE assume 0s seguintes valores:

1. Etica

2. Qualidade
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. Diversidade e Inclusdo
. Sustentabilidade

. Inovacéo

. Empregabilidade

. Empreendedorismo

. Internacionalizagéo

© 00 N oo o1 b~ W

. Democracia e participacdo

10. Responsabilidade social e ambiental

Estes valores, equanimes e igualitarios, orientam as Politicas de Ensino, de
Pesquisa/Iniciacdo Cientifica e Extensao, refletidos nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
Superiores (graduacdo e pds-graduacdo) e nos Projetos de Extensdo e de Pesquisa,
traduzindo-se em acdes institucionais internas, transversais a todos 0s cursos, e externas,
por meio dos projetos de responsabilidade social.

A vocacdo da Universidade Nove de Julho - UNINOVE é ofertar cursos
superiores de graduacdo, pos-graduacdo lato sensu e pos-graduacgdo stricto sensu, nas
modalidades presencial e a distancia, tendo como premissa a integracdo do ensino, da
iniciacdo cientifica/pesquisa e da extensdo dirigida a todas as classes sociais, etnias e
géneros, oportunizado a formacéo de qualidade a todos 0s segmentos sociais.

As metas da Universidade Nove de Julho — UNINOVE estdo voltadas a
articulacdo do Ensino, Iniciacdo Cientifica/Pesquisa e Extensdo. Todos os Projetos
Pedagogicos dos Cursos devem refletir a sua missdo e seu Projeto Pedagdgico
Institucional, atendendo as Diretrizes Curriculares e demais dispositivos legais que
regulamentam o sistema educacional federal, ao qual a instituicdo esta submetida.

A Universidade Nove de Julho deve constituir-se como uma instancia democratica
e de participacdo, na qual todas as decisdes passam pela aprovacdo dos Colegiados e
Conselhos Superiores.

A Responsabilidade Social da instituicdo devera ser apreendida em todas as suas
politicas académicas, de avaliacdo e de gestdo, uma vez que a UNINOVE visa promover
a educagdo como forma de acesso a cidadania.

A instituicdo deu continuidade ao investimento para execucdo de suas

metodologias, com uso de recursos de Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TIC)
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atividades presenciais e na modalidade a distancia, estimulando os Colegiados de Curso
a promoverem discussdes em torno das matrizes curriculares, com vistas a observar as
matrizes de competéncias e, assim, tornar a metodologia de ensino cada vez mais alinhada
aos seus propdsitos académicos.

As préticas pedagogicas de mediacdo foram muito bem avaliadas pelos alunos da
Educacdo a Distancia. Percebeu-se a qualidade institucional neste sentido.

Em relagdo ao desenvolvimento institucional, a CPA verificou as ag0es
institucionais, projetos e metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional
— PDI, considerando as Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, Gestdo Académica e
Administrativa, em 2023, logrando suas metas e levando a comunidade académica interna
e externa, os beneficios e avancos previstos por meio de suas agoes.

Ao longo de 2023, a instituicdo participou ativamente dos eventos para
divulgacdo, disseminacdo e reflexdo acerca da missdao e principios pedagogicos—
cientificos-académicos da Instituicdo, estabelecidos no Projeto Pedagdgico Institucional,
utilizando-se de recursos digitais importantes, como encontros ‘ao vivo’ (lives),
webnarios e demais formatos que foram estabelecidos desde 2020. Por fim, a CPA
realizou a analise dos documentos institucionais. Os resultados do acompanhamento,
participacdo e verificacdo documental indicaram que a UNINOVE manteve a maior parte
as acOes estabelecidas no cronograma de desenvolvimento institucional para o ano de
2023, sendo necessario apenas postergar as metas de expansao fisica de seus campus,
inclusive para o exterior. A instituicdo continuou com um empenho significativo,
demonstrando que as suas atividades contribuiram para consolidacdo de sua identidade,
com vistas a educacdo que mobiliza os individuos a conquistarem a oportunidade de
ascender socialmente e de inovar no mercado de trabalho, contribuir com o
desenvolvimento da cultura, da pesquisa cientifica e do ensino no Brasil, com a promogao
de cursos superiores, de aperfeicoamento, pos-graduacdo e extensdo em beneficio da
educacdo. Em relacéo a participacdo nos grupos de discussdo, palestras, foruns, cursos de
aperfeicoamento, reunides departamentais, de colegiado, reunides de NDE e
representantes discentes, a CPA identificou a presenca da comunidade académica e

comunidade externa, na maior parte das vezes utilizando-se da mediacgdo de recursos de
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3.2.1.1. Polos EAD

Em 2023, a UNINOVE continuou a apoiar os polos de apoio presencial para EAD,
sempre buscando parceiros que atendam aos seus padrdes de qualidade. Dessa forma,

finalizou o0 ano de 2023 com 206 polos.
3.2.1.2. Campi Fora de Sede

Os campi fora de sede, nas cidades de Guarulhos, S&o Bernardo do Campo,
Osasco, Bauru e Maua, tiveram as prerrogativas de autonomia garantidas nos termos do
art. 32 do Decreto 9.235 de 15/12/2017, pela publicacdo da Portaria n°® 723 de 2/9/2020
republicada em 24/11/2020. Em 2023, o curso de Medicina do campus de Guarulhos,
recebeu visita de avaliacdo de reconhecimento do curso, obtendo conceito final, 5,0
(cinco).

O Programa de Autoavaliacdo foi aplicado nos municipios e acompanhado pela

CPA conforme previsto.
3.2.1.3. Programas e Cursos de Pés-Graduacdo stricto sensu

Com relacdo ao planejamento para a pés-graduacdo stricto sensu, as metas de
propostas para o triénio foram alcancadas. Em 2023, portanto, a Universidade Nove de
Julho ofereceu 11 programas e 21 cursos de Mestrado e Doutorado, em todas as areas do
conhecimento, com destaque a conquista da exceléncia em trés de seus programas, que
alcangaram conceito 6 (seis).

Em 2020, havia sido planejada a submissdo da proposta de Doutorado do
Programa de Cidades Inteligentes e nova submisséo da proposta do doutorado em Gestao
e Préaticas Educacionais, contudo, devido a pandemia, a Capes fechou o processo de
submissdo de novos cursos (APCN), ndo tendo sido aberto em 2021. Em 2022, as
propostas foram submetidas, e no segundo semestre de 2023, conforme previsto, houve

aprovacao do pedido para oferta do Doutorado, como parte do Programa.
3.2.1.4. Cursos de Pés-Graduacdo lato sensu

A UNINOVE cumpriu o planejado em seu PDI, para area de Educacéo
Continuada, inovando com cursos de especializacdo em nivel de pos-graduacdo lato-

sensu diferenciados em todas as areas do conhecimento, tanto na modalidade presencial
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quanto a distancia, com apoio presencial nos polos proprios e polos parceiros. Os cursos

contam com ampla participacdo dos docentes e interagdo com os programas de stricto

sensu, complementando a oferta cursos:

Area

Cursos de Especializacéo
(Telepresenciais/ Presenciais/ EAD)

Gerenciais

MBA em Controladoria Estratégica

MBA em E-Commerce e Negdcios Digitais

MBA em Financas Estratégias e Investimentos

MBA em Gestdo de Projetos

MBA em Marketing e Transformacéo Digital

Informatica

Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maquina

Governanca Digital em Tl

Data Science e Analytics

Educacéo

Psicopedagogia Clinica E Institucional

Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS

Pedagogias da Infancia - Fundamentos, Metodologias e Procedimentos

Avaliacdo na Educacéo Basica

Transtorno do Espectro do Autismo (TEA)

Transtornos de Aprendizagem

Psicomotricidade

Exatas

Construcfes Sustentaveis

Engenharia de Seguranga do Trabalho

Gerenciamento de Obras na Construcdo Civil 4.0

Engenharia de AvaliacGes e Pericias

Engenharia de Estruturas

Industria 4.0 - Robética e Automac&o Industrial

Engenharia Geotécnica

Geréncia de Energia e Eficiéncia Energética

Arquitetura

Legalizacdo de Imoveis e Aprovacgdo de Projetos

Direito

Ciéncias Criminais

Tutela Civil dos Direitos Difusos

Saude

Enfermagem em Urgéncia e Emergéncia

Cuidados Paliativos

Fisioterapia Cardiorrespiratoria

Fisiologia do Exercicio

Reabilitacdo Musculoesquelética

Andlise do Comportamento Aplicada (Aba) em  Transtornos
Neurodesenvolvimento

do

Terapia Cognitivo Comportamental

Salde Mental

Analises Clinicas
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Imagenologia

Biofotdnica: Aplicacdes das Tecnologias da Luz na Saude

Cuidado Multiprofissional nas Doencas Cronicas Nao Transmissiveis
Ortodontia e Ortopedia Funcional e Facial

Odontopediatria

Implantodontia

Endodontia com Certificagdo em Microscopia Operatéria

Odontologia

MBA em Planejamento Tributario

MBA em Mercado de Capitais

MBA em Gestdo de Pessoas

MBA em Negociacdo e Vendas

Administragdo de Empresas

MBA em Qualidade e Produtividade

Gerenciais | MBA em Gestéo de Negocios

MBA em Administragdo Estratégia e Inteligéncia de Mercado
MBA em Controladoria e Gestdo Tributéria

MBA em Finangas Or¢amentaria, Banking e Mercado de AcGes
MBA em Manufatura, Logistica e Operagdes Internacionais
MBA em Marketing Digital e Inteligéncia de Mercado
Gestdo da Qualidade e Ambiental

Tecnologia | Governanga em Tecnologia ea Informagao

Engenharia da Qualidade Integrada

Engenharia de Operagdes Industriais

Formacdo de Docentes Para o Ensino em Enfermagem em Nivel Técnico E
Superior

Gramaética e Texto da Lingua Portuguesa

Formac&o de Docentes para Ensino Superior

Neurociéncia da Aprendizagem

Alfabetizacdo e Letramento

Educagdo Infantil

Psicopedagogia

Distlrbios de Aprendizagem

Pedagogia Hospitalar

Auditoria em Servigos de Saude

Administracio Hospitalar

Saude Coletiva

Gerontologia

Exatas

Educacéo

Saude

Servico

. Servico Social e Politicas Publicas
Social

Tabela 4 - Cursos de pos-graduacéo lato sensu oferecidos pela UNINOVE em 2023

Cursos Livres e de Extensao (Telepresencial)

Clareamento Dental: Protocolos externo (Consultério e Caseiro) e interno

Odontologia | Tratamento Endoddntico com Sistemas Automatizados

Imersdo em Anatomia Dental com Resina Composta — Mdédulo Bésico
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Tratamento Endodéntico de Curta Duragédo - Técnica Manual

Introducéo e Aperfeicoamento Personalizado em Implantodontia

Direito

Temas Contemporaneos de Direito Eleitoral: Aspectos Tedricos e Praticos das Elei¢des

Direito Penal Aplicado

Temas Contemporaneos de Direito do Consumidor

Direito a Saude e Aspectos Relevantes de sua Judicializagao

Ciéncias Forenses: Atualidades na Pratica Pericial e Relevancia na Solugdo de Casos
Penais

Temas Contemporaneos e Novissimas Questfes de Direito Processual Penal

Novas Tendéncias do Direito Ambiental

Probidade Administrativa

Novos Temas de Legislagédo Penal Especial e de Execugéo Penal

Inquérito Civil e Agdo Civil Publica: Questdes Controvertidas e Aspectos Praticos

Gerenciais

Gestdo Estratégica de Custos

Gestdo de E-Commerce

Gestéo de Riscos Financeiros

Alocacdo de Recursos e Gestdo de Aquisicdes e da Qualidade

Posicionamento da Marca em Contextos Digitais

Saude

Raciocinio Clinico e Critico na Assisténcia de Enfermagem

Anatomia, Fisiologia e Patologia do Sistema Cardiorrespiratorio

Gestdo da Cadeia de Suprimentos 4.0

Contribuic6es da Neurociéncia Aplicada a Psicopedagogia

Habilitacdo em Laserterapia para Cirurgides Dentistas

Arquitetura

Estagio Interno Em Design

Tabela 5 - Cursos de extensdo oferecidos pela UNINOVE em 2023

3.2.1.5. Cursos de Graduacgao

Atendendo ao estabelecido no cronograma Institucional, em 2023 os seguintes

cursos foram oferecidos:

Curso

Administracdo

Arquitetura e Urbanismo

Biomedicina

Ciéncia da Computacdo

Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado)
Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura)
Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econdmicas
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Comunicacéo Social - Publicidade e Propaganda

Comunicacdo Social — Radioe TV

Design

Direito

Educacéo Fisica (Bacharelado)

Educacédo Fisica (Licenciatura)

Enfermagem

Engenharia Civil

Engenharia de Producéo

Engenharia de Producdo Mecénica

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecanica

Engenharia Mecatronica

Farmécia

Fisica

Fisioterapia

Historia

Jornalismo

Letras - Inglés

Letras - Portugués

Matematica

Medicina

Medicina Veterinaria

Nutricéo

Odontologia

Pedagogia

Psicologia

Quimica

Servico Social

Sistemas de Informacéo

Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas

Tecnologia em Banco de Dados

Tecnologia em Ciéncia de Dados

Tecnologia em Comércio Exterior

Tecnologia em Design de Produto

Tecnologia em Design Gréafico

Tecnologia em Estética e Cosmética

Tecnologia em Eventos

Tecnologia em Fotografia

Tecnologia em Gastronomia
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Tecnologia em Gestdo Ambiental

Tecnologia em Gestdo Comercial

Tecnologia em Gestdo da Qualidade

Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informacéao
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos
Tecnologia em Gestédo de Servicos Juridicos

Tecnologia em Gestdo Financeira
Tecnologia em Gestdo Hospitalar
Tecnologia em Gestdo Publica
Tecnologia em Hotelaria

Tecnologia em Jogos Digitais
Tecnologia em Logistica

Tecnologia em Marketing
Tecnologia Mecatrdnica Industrial
Tecnologia em Processos Gerenciais
Tecnologia em Producéo Audiovisual
Tecnologia em Radiologia
Tecnologia em Redes de Computadores

Tecnologia em Secretariado

Tecnologia em Seguranga da Informacgéo
Tecnologia em Sistemas Internet
Tradutor e Intérprete

Turismo

Tabela 6 - Cursos Superiores oferecidos pela UNINOVE em 2023

3.2.1.6. Qualificacéo e Dedicagdo Docente

As metas institucionais propostas no PDI, para o seu ano de 2023, em relacédo ao

corpo docente, quanto a titulacdo e dedicacdo foram amplamente alcancadas.
3.2.2. Responsabilidade Social

Conforme previsto em seu PDI e como parte de sua missao, a Universidade Nove
de Julho entende que a sua responsabilidade social estd associada a promocdo da
educacdo como forma de acesso a cidadania a atividade educacional formativa, para
desenvolver e preparar profissionais e cidaddos livres e conscientes que visem a
desenvolver projetos de vida que sejam participativos, responsaveis, criticos e criativos,

gue propaguem, construam e apliguem o conhecimento para o aprimoramento continuo

R



UNINOVE

(| X N N XN J
Universidade Nove de Julho

da sociedade e das futuras geracGes. Dessa forma, promove a ascensao social e a melhoria
da qualidade de vida dos individuos e seu entorno, por meio da compreensao do contexto
regional para atuagdo na comunidade, o respeito as diferencas e a diversidade humana,
inclusive com relagéo as necessidades de inclusdo e acessibilidade.

Tais objetivos sdo sustentados por praticas institucionais como curriculo
atualizado, corpo docente com formacao pds-graduada e/ou com experiéncia no mercado
de trabalho, extensdo curricularizada, incentivo a producédo cientifica, difusdo entre o
alunado, do raciocinio reflexivo, monitoria e apoio as mudancas metodologicas
caracteristicas do ensino superior e responsabilidade compartilhada entre professor e
aluno na relagdo ensino-aprendizagem.

Dessa forma, para cumprir sua missdo, serve a comunidade, gerando
conhecimento e recursos importantes para o desenvolvimento cientifico, econdmico,
profissional, social e cultural, objetivando, principalmente, o bem-estar da sociedade e a
melhoria da qualidade de vida, sempre defendendo a expressdo e o cumprimento da
verdade. A instituicdo tem por compromisso formar profissionais éticos, dindmicos e
preocupados com 0s anseios da sociedade regional e nacional, de forma que possam
contribuir para o desenvolvimento das ciéncias, da cultura e da melhoria da qualidade de
vida para todos.

Acompanhar o alcance da institui¢do na realizacdo de projetos sociais, bem como
a sua insercdo e visibilidade na comunidade é parte da atuacdo da CPA UNINOVE. Além
de manter a representacao equitativa com membros da sociedade civil, acompanha, avalia
e discute os seus resultados. Abaixo, os projetos que demonstram a interacdo social
presente em todos os cursos da Universidade, evidenciando agdes de solidariedade e de
responsabilidade social.

3.2.2.1. Implantagdo do Hospital Professora Lydia Storopoli

O hospital Professora Lydia Stordpoli inaugurado, na Universidade Nove de
Julho, no inicio de 2021, diante da emergéncia de saude vivenciada na cidade de S&o
Paulo, a Universidade Nove de Julho, para transi¢cdo para tratamento de pacientes com
Covid 19, com leitos de enfermaria e UTI, além de equipamentos modernos de alta

complexidade, como o tomografo, forneceu importante apoio para 0s pacientes em
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tratamento. O hospital foi viabilizado, sem contrapartida financeira da Prefeitura, pela
Universidade Nove de Julho, que investiu mais de 18 milhdes de reais de recursos

proprios e ndo receberéa qualquer repasse financeiro em contrapartida.
3.2.2.2. Programa de Inclusao Universitaria — PRIUNI

O Programa de Inclusdo Universitaria — PRIUNI tem como objetivo a inclusédo
social no ensino superior, especialmente daqueles que querem se dedicar a transformacéo
de suas comunidades. O Programa realiza encontros sistematicos com os discentes
participantes, com o propoésito de estimula-los e encanta-los para se engajarem em acoes
voluntarias em instituicdes que desenvolvem relevantes trabalhos socioambientais, de
forma que venha a complementar a formagéo social e profissional do futuro egresso,
despertando e valorizando principios éticos e solidarios, por meio de acdes voluntarias
em diversas organizacGes da sociedade civil parceiras da UNINOVE. O PRIUNI
continuou demonstrando extrema relevancia institucional em 2023. A CPA constatou a
consolidacdo do programa realizado ao vivo, com mediagdo tecnolédgica. Os encontros
virtuais e palestras on-line, em complementacdo aos encontros presenciais, discutindo
temas importantes com os alunos, levando informacdo de qualidade e confiavel sobre
assuntos pessoais e profissionais, contribuindo decisivamente para com a qualidade de
vida de seus alunos e familiares. Em 2023, foram realizados no total, 299 encontros,
frente aos 343 do ano anterior, pela plataforma da UNINOVE e YouTube.
Considerando-se as comunidades interna e externa, o PRIUNI alcangcou nimeros muito
expressivos na comunidade
Total de alunos participantes em 2023:

v Plataforma AAPA/AVA: 1.124.223 frente a 1.878.976 no ano anterior
v VisualizagOes pelo YouTube: 570.356 frente a 522.649 no ano anterior
v Total Geral: 1.694.579 participantes frente a 2.401.625 no ano anterior.

09/01/2023 A Polltlca Cicloviaria De S8o Paulo: Desafios E Perspectivas - Caio Aloe E Prof.
Wilson Levy

Politicas Publicas E O Novo Normal - Profa. Dra. Amarilis Lucia Casteli Figueiredo
Gallardo; Maria Das Gragas Silva E Prof. Wilson Levy

10/01/2023
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SolucgBes-Baseadas Na Natureza E A Melhoria Da Qualidade De Vida Nas Cidades

11/01/2023 | Brasileiras - Dra. Amarilis Lucia Casteli Figueiredo Gallardo; Dra. Andreza Portella
Ribeiro; Gracielli Folli Monteiro E Milena De Oliveira
Qualidade De Vida E Cuidados Em Cidades - Prof. Dr. Wilson Levy; Profa. Dra.

12/01/2023 | Magela Romero Almoddvar; Dr. Jests Menéndez Jiménez; Profa. Dra. Heidy
Rodriguez Ramos E Profa. Dra. Cintia Elisa De Castro Marino
Medidas Para Reducéo De Impactos Ambientais De Planos - Profa. Dra. Amarilis

13/01/2023 | Lucia Casteli Figueiredo Gallardo E Profa. Dra. Andreza Portella Ribeiro E Adjane
Brito Alves -

16/01/2023 | Biomédicos Na Estética. Tem Futuro? - Amanda Eunice Ramos Lima -

17/01/2023 Cophgcendo A Ar_eg De Qualidade De Software - Fernanda Rodrigues Siqueira
Acioli E Prof. Ovidio Lopes Da Cruz Netto

18/01/2023 Educago Inclusiva: O Que Precisamos Saber - Profé. Dr2. Lis Angelis Padilha De
Menezes

19/01/2023 EL);\ét;gsri]cijade No Mercado De Trabalho - Nayran Cabral E Prof. Duilio Maximiano

20/01/2023 | A Gestdo Por Processos E A Tomada De Decisdo - Prof. Paulo José Gnidarxic

23/01/2023 Marketing Digital E Os Estilos De Comunica¢do Por Tipo De Midia Social - Kamila
Alencar; Felipe Moreno; Renato

23/01/2023 | A Trajetdria De Um Menino Que Sonhava Ser Médico - Dr. Eduardo Luna -

24/01/2023 Familia I\_Iota 10! - Claudinei Costa Jorge; Lucas Pereira Lima Jorge; Gustavo
Pereira Lima Jorge E Prof. Marcos Alexandruk

24/01/2023 éalg/tlielp]:)na Que Fugiu De Casa Para Ir A Escola E Se Formou Médica - Dra. Vanessa

26/01/2023 Me Formei Em_Engenhgria, o] Qu_e Faco Agora? - Jodo A_Iexandre Pasg:hoalin Filho;
Ana Paula Aguiar Araljo; Lara Dias De Jesus E Sousa; Pietro Galluzzi Dos Santos

26/01/2023 Fl\)/Eligc(:)i;SBispo - A Trajetoria Do Jovem Da Periferia Que Sonhava Em Cuidar De
Acabei A Graduacdo, E Agora? Oportunidades De P6s-Graduacdo Na Uninove! -

27/01/2023 | Prof. André Felipe Henriques Librantz, Prof. Marcos Alexandruk, Prof. José
Eduardo Storopoli; Maria Sheila Carneiro E Prof. Marcio Romero

27/01/2023 | Do Priuni Ao P6s-Doc, Superando As Adversidades - Dr. Lucas Andreo -
Afinal, Por Que Fazer Especializagdo - Pds-Graduacao Lato Sensu? Evidéncia

30/01/2023 CienEifica Na Sua Pré}tica Clinica Em g:iéncias Da Reabilitacao - Jc_)ép C_arlos Fe_rrari
Corréa; Luciana Maria Malosa Sampaio Jorge; Raphael Mendes Ritti Dias; Daniela
Aparecida Biasotto-Gonzalez

30/01/2023 A Narrativa Do Filho Da Agente Comunitaria De Saide Que Por Paixdo Ao Sus, Se
Formou Dentista - Dr. Francisco Vinicius

31/01/2023 Cursos De Pés-Graquagéo E Na Unin_ove - A_na Carla S. Masselli Bernardo;
Peterson Belan E Luiz Fernando Rodrigues Pinto

31/01/2023 | De Office Boy A Dono Do Préprio Escritério De Advocacia - Dr. Délio Ciriaco

01/02/2023 Como Buscar Qualificagdes E Progredir Na Carreira - Sérgio Ulisses Lage Da
Fonseca

01/02/2023 A Me_nina Que Sonha\{a Ser Cientista. De Séo Paulo Para Nova York - Talita
Ferreira Marques Aguiar -

02/02/2023 Pedagog_ia Hospi_talar: _Um Trabalho A Favor Da Vida - Angela Maria Sanchez E
Profa. Lis Angelis Padilha De Menezes

02/02/2023 Emp_reendedoris_mo_ Em _Pequenas Organizacdes - Fazendo Muito Com Pouco -
Edmilson De Oliveira Lima

03/02/2023 Diéario De _Bordo D_e Umg Professora Da Classe Hospitalar - Angela Maria Sanchez
E Profa. Lis Angelis Padilha De Menezes

03/02/2023 | Cristiano Santos Da Escolinha De Vérzea Paulista Para O Mundo

06/02/2023 A Importancia Do Riso E Do Humor Em Hospitais, Escolas E Organizagdes -

Alexandre Romeiro E Profa. Lis Angelis Padilha De Menezes
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07/02/2023 | Pericia Judicial Para Biomédicos(As) - Robson José De Almeida
Relatos Do Fazer Profissional Da(O) Assistente Social - Selma De Andrade Amaral;

08/02/2023 | Viviane Campana Patricio Delgado; Fernanda Patricio Campana E Prof. Augusto
Rossini

09/02/2023 Intervepgéo Psicopedagogica Clinica: Ideias E Estratégias — Profé. Rita Perecin E
Prof? Lis Menezes
Intervencédo Psicopedagdgica Clinica: Ideias E Estratégias — Parte li

10/02/2023 Prof2. Rita Perecin E Prof Lis Menezes

13/02/2023 | Educacfio: Uma Area Encantadora - Lis Angelis Padilha De Menezes

14/02/2023 Protagonismo De Carr_ei_ra - Seja O Profissional Do Futuro - Eduardo Costa; Rafaela
Gongcalves E Prof. Ovidio Lopes Da Cruz Netto

15/02/2023 Conhecendo O Mercad(_) DeTi Com_ Os Gestores Da Uninove - Prof. Ovidio Lopes
Da Cruz Netto; Prof. Nilson Salvetti; Prof. Marcos Alexandruk

15/02/2023 A_Importé_ncia Do Cmo No Marketing Digi_tal Da Empresa - Prof. Dr. Douglas
Vidal; Felipe Moreno E Prof. Dr. Renato Pimenta

16/02/2023 | Siga O Seu Coracdo, Mas Leve Seu Cérebro Junto - Isaias Nascimento
Uso Correto Dos E-Mails No Dia A Dia Profissional E Uso Das Redes Socais - Prof.

16/02/2023 -~
Ovidio Lopes Da Cruz Netto

17/02/2023 | UNINOVE - ACESSE E SE CONECTE - Elenita Ramos E Simone Fortes

17/02/2023 Dicas_ De Alimentagdo Saud_ével: Como Prote_ger Sua Salde - Profa. Renata
Marciano; Prof. Paulo Henrique E Profa. Marina Sambrano Magno

22/02/2023 | Ser Luz Para lluminar Caminhos - Isaias Nascimento

22/02/2023 | Como Adquirir A Consciéncia Para O Sucesso - Isaias Nascimento

23/02/2023 Salde Mental l_\la Volta As Aulas! - Profa. Dra. Bianca Ramallo E Prof. Dr.
Alexandre Tanimoto

23/02/2023 Dieta, Modismos E Transtornos Alimentares - Prqfa. Mestre Vivian Cristina Garcia;
Profa. Mestre Marina Sambrano Magno E Dr. Guilherme Valente

24/02/2023 Central Do Aluno - Tecnologia E Informacdo Na Palma Da Sua Mao - Prof. Ovidio
Lopes Da Cruz Netto
Dilemas Das Redes Sociais: O Que E Necessario E O Que E Perda De Tempo? -

24/02/2023 | Tatiana Tucunduva Philippi Cortese; Leonardo Vils E Cintia Elisa De Castro
Marino)

27/02/2023 gggfglizagéo Do Tempo E Planejamento De Estudos - Pedro Augusto Dos Anjos

27/02/2023 Cuidados E Reabilitagdo Dos Pets C_om Deficiéncia - Pollyana Mayer; Thessa
Petersen Dattelkremer E Prof. Rodrigo Guerreiro Mendes

28/02/2023 | Humanizar Para Comunicar Ou Comunicar Para Humanizar - Valdir Cimino

28/02/2023 | Faga Pds-Graduacdo E Se Destaque No Mercado De Trabalho - Tatiana Tucunduva

(terca-feira) | Philippi Cortese; Leonardo Vils; Cintia Elisa De Castro Marino E Fernando Serra

01/03/2023 U_mg Ané_llise Do Processo E’articipativp Do Plano Diretor De Guarulhos - Profa.
Cintia Elisa De Castro Marino E Rodrigo Souza

01/03/2023 Intes_tino: Muito Além Da Absorcéo - Profa Renata Marciano E Profa. Mestre
Marina Sambrano Magno
O Crescimento Desordenado Da Populagdo E O Impacto Na Seguranga Urbana De

02/03/2023 | Cidades - Profa. Tatiana Tucunduva Philippi Cortese E Maria Das Dores Alves De
Oliveira

02/03/2023 @] _Jornalismo, Os Desafios Da Cre_d_ibilidad_e E As Fake News - Prof. Adriano
Miranda Vasconcellos E Prof. Emilio Coutinho

03/03/2023 | Gestdo De Projetos - Ricardo Francoti E Prof. Marcos Alexandruk

03/03/2023 Evgljtog Climaticos Extremos No Planejamento Urbano - Tatiana Tucunduva
Philippi Cortese

06/03/2023 Volta As Aulas: Adaptacdes E Readaptacdes - Profa. Aline Almeida Martins E

Profa. Erica P. Campos
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Acabei A Graduagdo, E Agora? Oportunidades De Pds-Graduagdo Na Uninove! -

06/03/2023 | Prof. André Felipe Henriques Librantz, Prof. Marcos Alexandruk, Prof. José
Eduardo Storopoli; Maria Sheila Carneiro E Prof. Marcio Romero

07/03/2023 A Questao Ipdigena No Brasil - Prof. Wilson Levy; Flavio De Ledo Bastos Pereira E
Marcelo Zelic

07/03/2023 | Primeiros Socorros: Abordagem Socorrista Leigo Prof. Renato Espadaro
Dia Internacional Da Mulher: Direitos Das Mulheres - Profa. Dra. Samantha Ribeiro

08/03/2023 | Meyer Pflug Marques; Dra. Patricia Pacheco Rodrigues Machida; Profa. Dra. Renata
Mota Maciel; Dra. Samira Rodrigues Pereira Alves

08/03/2023 Dia Interngcional Da Mulher: Perspectivas E D_esafios_Da Just_iga - derigo Capez;
Helena Alice Machado Coelho; Marcela Novais Medeiros; Thiago Pierobom
Violéncia Sexual E Protocolos Contra A Violéncia: O Caso Dani Alves - Dra.

09/03/2023 | Celeste Leite Dos Santos, Prof. Maria Luiza Bullentini Facury E Prof. Dr. Augusto
Rossini

09/03/2023 ﬁqugitgria Do Brasil Que Os Livros N&do Contam - Profa. Maria Aparecida De

10/03/2023 | Pare De Ter Pena De Si Mesmo - Isaias Nascimento

10/03/2023 Ges'_[éo De Riscos E Desastres Socioamb_ignta_is: Possibilidades E Desafios - Tatiane
Lucia De Melo E Tatiana Tucunduva Philippi Cortese -

13/03/2023 Importéncia Da Opservabilida(_je_ Para Melhora De Performance - New Relic -
Adilson Somensari E Prof. Ovidio Lopes Da Cruz Netto
O Sistema De Justica Criminal No Combate A Violéncia Doméstica Contra A

13/03/2023 | Mulher E Ao Feminicidio - Prof. Rodrigo Capez; Renata Gil; Jacqueline Machado;
Gabriela Manssur

14/03/2023 | Aparofobia: O Desprezo Ao Pobre - Dr. Willian Fernandes

14/03/2023 Preqe(_jentes Judiciai_s E Enfrentamento Da Violéncia Doméstica - Rodrigo Capez;
Amini Haddad; Jamilson Haddad Campos

15/03/2023 Saude Digitql Em Cidades Inteligentes - Pr_ofa. Ale_ssandra Cristina Guedes Pellini;
Carlos Henrique Natal Gomes E Profa. Deise Garrido

15/03/2023 ;]\;J;gea(lgento Com Perspectiva De Género - Rodrigo Capez; Adriana Mello; Patricia
Estude Inglés Na Uninove Com A Voxy E Amplie As Oportunidades No Mercado

16/03/2023 | De Trabalho - André Almeida; Jacqueline De Medeiros; Nadir Basilio E Simone
Fortes

16/03/2023 Poll'ti_cgs Puablicas De Enfren'.[amen'go Ao Feminicidio - Rodrigo Capez; Maria
Domitila Prado Manssur; Thiago Pierobom

17/03/2023 Vitimas V_ulner_éveis EO !Es}atuto Da Vitima - Paula Mary Re_is_De Albuquerque;
Prof. Maria Luiza Bullentini Facury E Prof. Dr. Augusto Rossini
Entenda Os Avangos E As Pendéncias Da Cop 27 No Impacto Climético E

17/03/2023 | Aquecimento Global - Profa. Tatiana Tucunduva Philippi Cortese; Prof. Wilson
Levy; Prof. Anderson Jamil Abrah8o
Revitalizando Areas Urbanas Para A Sociedade: Desafios E Boas Préticas - Profa.

20/03/2023 | Dra. Amarilis Lucia Casteli Figueiredo Gallardo; Evandro Kaam E Mateus
Taraborelli

20/03/2023 Mapa Menta_ll: Para Que _Serve E Como Faz_er - Tatiana Tucunduva Philippi Cortese;
Leonardo Vils; Cintia Elisa De Castro Marino
Tribunal Regional Eleitoral De Séo Paulo (Tre/Sp). Elei¢fes 2022 - Como

21/03/2023 | Transcorreram As Elei¢es No Maior Eleitorado Do Brasil - Prof. Mauricio Fioritto
E Paulo Galizia

21/03/2023 Apr_endendo A Aprend_e_r: T_écnicas De Estudo Par_a Ap_ren_der l_\/lais E Melhor - _
Tatiana Tucunduva Philippi Cortese; Leonardo Vils; Cintia Elisa De Castro Marino -

22/03/2023 A Posicdo Do Brasil Nas Relacfes Exteriores - Prof. Wilson Levy E Prof. Anderson

Jamil Abrahdo
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Quem Nunca Deixou Para Ultima Hora? Entendendo E Enfrentando A

22/03/2023 | Proscrastinacéo! - Tatiana Tucunduva Philippi Cortese; Leonardo Vils; Cintia Elisa
De Castro Marino

23/03/2023 Criminologia Espacial: Rela¢6es Entre Crimes E O Espaco Urbano - Prof. Cristiano
Capellani Quaresma, Luis Flavio Rodrigues E Alessandra Cristina Guedes Pellini

23/03/2023 | Comunicacdo Verbal E O Medo De Falar Em Publico - Isaias Nascimento
Escrevendo Um Novo Sonho: Do Zero A Partir Dos 19 Anos - Prof. Sérgio U. L.

24/03/2023 : S
Fonseca E Diego Antonio Ribeiro

24/03/2023 Iniciativas Pod_e_rosgs Para Resolvgr A Cr_ise Clim.éti.ca - Profa. Dra. Tatiana
Tucunduva Philippi Cortese E Juliana Shirley Teixeira Lemes -

27/03/2023 Carreiras Jl_Jrl'dicas E Tecnologia I_Em Gestdo De Servicos Jurl'dicps? - Profa. Clarice
Moraes Reis; Prof. Augusto Rossini E Prof. Ms. Alexandre Pereira Pinto Ormonde

27/03/2023 | Os Custos Do Sedentarismo Para A Saide Mental E Emocional - Renata Veneri

28/03/2023 Saude E Atividade Fl'g,ica - Alessandro_ De Freitas; Aylton Figueira Junior; Cezar
Augusto Souza Casarin E Erinaldo Luiz De Andrade

28/03/2023 Por Que E Como Realizar Trabalhos Em Grupos - Tatiana Tucunduva Philippi
Cortese; Leonardo Vils E Cintia Elisa De Castro Marino
Apresentacdo Do Pet-Adi / Uninove E A¢gBes Do Bem - Solidariedade Com Os
Povos Indigenas - Prof. Julio Aradjo Carneiro Da Cunha; Luiz Lopes; Elaine Braga

29/03/2023 | Lopes; Angelica Almeida; Eleni Leonidas Plionis; Marcella Lobato; Vitoria
Camargo; Karina Silva De Oliveira; Kayo Chagas; Franciele Vizzotto De Barros;
Jaqueline Veras De Oliveira; Pedro Guilherme Sousa Martins

29/03/2023 Exgrcicjos Para O Cérebro: O_Que E Fz_ﬂo E_O Que E Fake - Tatiana Tucunduva
Philippi Cortese; Leonardo Vils E Cintia Elisa De Castro Marino

30/03/2023 II:)rgrpeci);[lo De Renda Pessoa Fisica - Prof. Edilberto Ponce Braconi E Prof. Francisco

30/03/2023 Como Fazer Um TCC E Um Artigo Cientifico? - Tatiana Tucunduva Philippi
Cortese; Leonardo Vils E Cintia Elisa De Castro Marino

31/03/2023 Atencdo, Atgngéo! Como Ficar Atento Em Um Mundo De Distracao! - Prof.
Leonardo Vils

31/03/2023 Amk_)ier)te, S_aUde E _Sustentabilidade - Tatiana Tucunduva P. Cortese; Arlindo
Philippi Junior E Wilson Levy

03/04/2023 Utilizacdo De Gabibes Para A _Solq(;éo De Problemas_ De Infraestrutura Urbfana -
Prof. Jodo Alexandre Paschoalin Filho E Prof. Antonio Celso De Souza Junior

03/04/2023 Consu_mo E Tecnologia Na Era Digital - Andre Torres Urdan E Julio Araujo
Carneiro Da Cunha

04/04/2023 Revisdo Do Plano Diretor Estratégico De Séo Paulo: O Que Esta Em Jogo Para O
Futuro Da Cidade - Prof. Daniel Todtmann Montandon

04/04/2023 Estratégia Empresarial E Carreira Em Contextos De Transformacao Digital - Prof.
Julio Volpp E Prof. Rogério Alves Soares

05/04/2023 g)buetgativismo Em Salde - Profa. Alessandra Guedes; Débora Aligieri E Fabiana

05/04/2023 O Que E Um Erp E Quais Tecnologias O Compde - Rodrigo Sartorio; Ovidio Lopes
Da Cruz Netto E Marcos Alexandruk

06/04/2023 Pés-Graduagﬁo E Mercado De Trabalho Na_Area Da Saude - Profa. Maria Wilsa
Cabral Rodrigues De Sousa E Addans Domingues Dos Santos
Aplicacéo De Ferramentas Neurocientificas Em Estudos Organizacionais - Helena

06/04/2023 | Belintani Shigaki, l1zabela Martina Ramos Ribeiro De Toledo; Luis Hernan
Contreras Pinochet; Nairana Caneppele -
Aplicacbes Das Ferramentas De Luz - Prof. Humberto Dellé; Profa. Rebeca Boltes

10/04/2023 | Cecatto; Prof. Cleber Pinto Camacho; Prof. Rodrigo Labat Marcos E Prof. Renato
Araljo Prates

10/04/2023 | Fluéncia De Dados E Carreira Profissional - José Eduardo Storopoli -
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11/04/2023

A Atuacdo Do Banco Interamericano De Desenvolvimento (Bid) Em Cidades
Inteligentes E Sustentaveis No Brasil - Prof. Luiz Fernando Rodrigues Pinto E
Rosangela Andrade Pita Brancalhdo Melatto

11/04/2023

Economia Circular E Suas Aplicac@es - Profa. Dra. Heidy Rodriguez Ramos; Cecilia
Matsumura; Msc. Marco Antonio Casadei Teixeira E Msc. Marcos Ferreira De
Magalhdes -

12/04/2023

A Influéncia Da Inteligéncia Artificial No Mercado Juridico - Dr. Augusto Rossini
E Prof. Vitor Hugo D. Freitas

12/04/2023

Esg: Contabilidade E Suas Mudiltiplas Interacfes - Solange Garcia Dos Reis; Mariana
Amaral Fregonesi E André Luis De Moura Pires

13/04/2023

As Mobilizacdes Populares Na Criacdo Da Area De Protecdo Ambiental Parque E
Fazenda Do Carmo - Profa. Cintia De Castro Marino; Profa. Norma Megumi Arata
E Rodolfo Valentino Fulgéncio

13/04/2023

Solucdes Baseadas Na Natureza E A Melhoria Da Qualidade De Vida Nas Cidades
Brasileiras - Dra. Amarilis Lucia Casteli Figueiredo Gallardo; Dra. Andreza Portella
Ribeiro; Gracielli Folli Monteiro E Milena De Oliveira

14/04/2023

Desafios Para A Gestdo E Manutencdo Da Infraestrutura De Ciclomobilidade Em
Séo Paulo - Prof. Daniel Montandon E Mério Augusto Paixdo Da Silva

14/04/2023

Desenvolva E Transforme: Robotizando Seus Processos - Prof. Ovidio Lopes Da
Cruz Netto E Matias Leiva

15/04/2023

Trabalhando Com Processadores De Texto Fisicos E Na Nuvem - Prof. Ovidio
Lopes Da Cruz Netto -

17/04/2023

Dermatologia, Alergologia E Otologia De Cées E Gatos - Profa. Marcia Lima;
Profa. Juliana Maria Ferreira Muniz E Rodrigo Guerreiro Mendes

17/04/2023

A Transformacao Na Vida Pessoal E Profissional Com A Gestéo De Projetos -
Fernando Veroneze

Recursos De Pesquisa - Biblioteca Uninove - Simone Cristina Dias Fortes; Lilian

18/04/2023 Feitoza De Souza; Llcia Satié Watanabe E Taila Machado Guerra Da Silva
18/04/2023 | Desafios Do Supply Chain - Walter Cardozo Filho E Paulo José Gnidarxic -
19/04/2023 | Educacfio: Uma Area Encantadora - Lis Angelis Padilha De Menezes -

19/04/2023

A Mentalidade Do Desenvolvimento Continuo - Lucas Guilherme Luiz -

20/04/2023

Animais Exéticos - Dra. Jessica Paluri; Dr. Renato Ordones; Dra. Jessica Valadao;
Dra. Dra. Tarsila Ribeiro Maia Novais

20/04/2023

Perspectivas Do Ciclo De Vida De Sistemas De Gerag¢do De Energia Renovavel -
Plinio Centoamore E Luiz Fernando Rodrigues Pinto

24/04/2023

Hospital Veterinario Uninove - Adriano Martins; Bianca Moreto; Larissa Dos
Santos Ribeiro Silva; Mayara De Sousa Amorim Costa; Karla Maria Cambur

24/04/2023

Desafios Da Ciclomobilidade: Solucfes Para Cidades Inteligentes E Sustentaveis -
Profa. Cintia Marino E Julio Parreira

25/04/2023

Os Desafios Para O Enfrentamento Da Violéncia Doméstica E Familiar Contra
Criancas E Adolescentes: O Que Ha De Novo? - Bruno César Da Silva; Marcelo
Batista Nery; Marina Rezende Bazon E Tatiana Tucunduva Philippi Cortese

25/04/2023

Cidades Do Conhecimento: Desenvolvimento Urbano Inteligente E Sustentavel -
Tatiana Tucunduva E Larissa Michelam

26/04/2023

Uma Perspectiva Do Turismo E Hotelaria Na Europa - Eliana Doratiotto E Magda
Sales Pinho '

26/04/2023

Comunicando Ciéncia, Quanto Mais Simples Melhor - Profa. Tatiana Tucunduva
Philippi Cortese; Prof. Leonardo Vils; Clayton Melo; Mério Augusto

27/04/2023

Perspectivas Das Politicas Publicas Direcionadas Aos Povos Indigenas E
Tradicionais - Prof. Augusto Rossini E Paulo Stanich Neto

27/04/2023

Qualidade De Vida E Cuidados Em Cidades - Prof. Dr. Wilson Levy; Profa. Dra.
Magela Romero Almoddvar; Dr. Jesus Menéndez Jiménez; Profa. Dra. Heidy
Rodriguez Ramos E Profa. Dra. Cintia Elisa De Castro Marino
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Pedagogias Da Infancia - Prof. Jason Ferreira Mafra E Profa. Ligia De Carvalho

28/04/2023 ~ .
Abbes Vercelli

28/04/2023 Reflexéo Sobre Um _Fator C_ritico Pa_ra_Atividades Do Cotidiano: O Tempo - Prof.
Luiz Fernando Rodrigues Pinto E Plinio Centoamore

02/05/2023 Economia Circular No Setor Téxtil - Heidy Rodriguez Ramos; Cecilia Matsumura E
Cléaudia Echevengua Teixeira

02/05/2023 Biblioteca Uninove: Tecnologia E Informacdo Na Palma Da Sua Mao! - Nadir
Basilio; Lilian Feitoza De Souza E Simone Fortes

03/05/2023 Como Evi_tar Um Desastre CI_ir_nét!co? Perspecti_vas Do P_Ianejamento Urbano -
Profa. Tatiana Tucunduva Philippi Cortese E Jairo Almeida
Estude Inglés Na Uninove Com A Voxy E Amplie As Oportunidades No Mercado

03/05/2023 | De Trabalho - André Almeida; Jacqueline De Medeiros; Nadir Basilio E Simone
Fortes -
A Revolucdo Da Inteligéncia Artificial: Habilidades E Competéncias Em Data

04/05/2023 | Science And Analytics Para Impulsionar Negdcios - Prof. André Felipe Henriques
Librantz, Prof. Marcos Alexandruk, Maria Sheila Carneiro

04/05/2023 lljr:&ci)rs;c{ De Renda Pessoa Fisica - Prof. Edilberto Ponce Braconi E Prof. Francisco
Voxy: Conhega O Curso De Inglés Com Teméticas Médicas E De Saude - Adriana

05/05/2023 | Medeiros Sales De Azevedo; Jacqueline De Medeiros; Nadir Basilio; Simone Fortes
E Elenita Ramos _

05/05/2023 | Aprenda A Lidar Com A Ansiedade E O Stress - Isaias Nascimento

08/05/2023 Obijetivos De Desenvolvimento Sustentavel Em Projetos: Desafios E Boas Praticas -
Profa. Dra. Amarilis Lucia Casteli Figueiredo Gallardo E Sara Coimbra

08/05/2023 [R)(i)(;agel;’gra O Desenvolvimento Pessoal Do(A) Educador(A) - Profa. Dra. Rosemary

09/05/2023 Planejam_ento Financeiro E Certificagbes Anbima - Erika Gallo; Tania Amaral E
Renato Pimenta

09/05/2023 | Pensamento Pedagdgico No Brasil - Prof. Jason Ferreira Mafra
Acessibilidade Em Parques Urbanos De S&o Paulo: Um Olhar Cientifico, Social E

10/05/2023 | Pessoal - Alexandra Monroe Uwarow; Cristina Siqueira Cruz E Cristiano Capellani
Quaresma
Desafios Do Perito Criminal E O Papel Do Profissional Da Saide Na Pericia -

10/05/2023 | Talita De Céssia G. Sebrian; Flavia Gerjoi Bezerra; Kalil Ribeiro Jacinto E Maurilio
Fernandes Dos Santos

11/05/2023 Irpf 2923: Orie_ntagc”)es E Esclarecimentos - Prof. Edilberto Ponce Braconi E Prof.
Francisco Pereira
A Importancia Da Formagéo Continuada Para O Engenheiro Civil - Profa. Dra. Ana

11/05/2023 | Carla De Souza Masselli Bernardo; Prof. Dr. Jodo Alexandre Paschoalin Filho E
Prof. Antonio Celso De Souza Junior
Esg E Sustentabilidade: Conceitos Que Se Relacionam E Estdo Inseridos No

12/05/2023 | Cotidiano Corporativo - Prof. Luiz Fernando Rodrigues Pinto E Rosangela Andrade
Pita Brancalhdo Melatto

12/05/2023 | Como Trabalhar As Emocdes Na Inféncia? - Profa. Cristine Calazans -

13/05/2023 Como Buscar Qualificagdes E Progredir Na Carreira - Sérgio Ulisses Lage Da
Fonseca

15/05/2023 Doacdo De Leite Humano E A Importancia Da Amamentacdo - Ludmila Tavares
Costa Ercolin E Andrea Penha Spinola Fernandes

15/05/2023 Habilidades Para Posif:ionamento !Estratégico No Mercado De Trabalho - Cristiano
Saback E Prof. Antonio Marcos Vivan
Tesouro Direto Como Oportunidade De Investimento Em Renda Fixa - Fernando

16/05/2023 : ) .
Rodrigues Da Silva E Renato Pimenta

16/05/2023 | Telemedicina E Teleconsultoria - Anténio Pires

17/05/2023 | Inteligéncia Artificial Aplicada No Marketing - Douglas Vidal E Renato Pimenta
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Paises Democraticos X Poténcias Econdmicas. Poder Politico X Poder Econémico.

17/05/2023 | Uma Visdo No Direito Ambiental - Prof. Dr. Mauricio Fiorito E Prof. Dr. Celso
Antonio Pacheco Fiorillo

18/05/2023 | O Impacto Da Atividade Fisica Na Satide Fisica E Mental - Renata Veneri

18/05/2023 Mulher, Farmacéutica! Desafios No Empreende(_jorismo - Prof. Dr. Maurilio
Fernandes Dos Santos E Profa. Dra. Michele Reis
O Significado Do Fim Da Emergéncia Sanitaria Da Covid Para As Cidades - Profa.

19/05/2023 | Alessandra Cristina Guedes Pellini; Prof. Dr. Antonio Pires; Lorenzo Gottardi E
Prof. Wilson Levy

19/05/2023 Abertpra De _Em_presas E Formalizacdo De Negdcios - Edilberto Ponce Braconi E
Francisco Teixeira Pereira

20/05/2022 | A Arte Da Comunicagdo E Da Escuta - Tiago Beltran

22/05/2023 Nearpod - Plataforma De Aprendizagem, Intera_géo E Tecnologia - Prof. Antonio
Ferro; Prof. Pedro Lobo; Simone Fortes E Elenita Ramos

22/05/2023 Importéncia Da Opservabilida(_je_ Para Melhora De Performance - New Relic -
Adilson Somensari E Prof. Ovidio Lopes Da Cruz Netto

23/05/2023 Ed_ucagéo Parental No Brasil:_FortaIecimento _Dos Vinculos _Fz_:lmiliares - Prof.
Wilson Levy; Rodolfo Canonico; Ivana Moreira E Dra. Amini Haddad Campos

23/05/2023 Atuacio Do Profissional Na Area Da Estética: Uma Visdo Mercadoldgica - Vanessa
Lacerda Alves

24/05/2023 Aqsigdadg Nos Estudos: Como Lidar - Profa. lvana Moraes De Alencar E Profa.
Mércia Dilburt

24/05/2023 Habi!idades $ociais E A Construcéo De RelagBes Saudaveis - Aline Almeida
Martins E Erica P. Campos

25/05/2023 Envglhecime_nto Ati_vo - Profa. Maria Wilsa Cabral Rodrigues Oliboni; Jéssica
Maciel E Elci Almeida Fernandes

25/05/2023 Carr_eira Profissional E G_estéo De Projetos:_Oportunidades E Desafios - Profa.
Nadia Pedrosa E Prof. Jairo Cardoso De Oliveira

26/05/2023 | Laqueadura: O Que Muda Com As Novas Regras - Raquel Marques

26/05/2023 | Postura, Comunicacfo E O Sucesso Na Carreira - Edna Rodrigues Bedani -

27/05/2023 | Aprendizagem Interativa Com Nearpod - Profa. Juliana Cristina Marinheiro; Prof.

(sbado) | Antonio Ferro; Prof. Pedro Lobo; Prof. Leandro Nobeschi E Simone Fortes -

29/05/2023 A Crianga Com_ Defic_iéncia: Um,OIhar Para Os 3_ Primeirps An(_Js De Vida -
Profa. Dr2. Maria Alcione Munho6z E Prof? Dr?. Lis Angelis Padilha De Menezes

29/05/2023 Uninove E Elsevier: Lideres En_1 Educa(;éo_ E Sa}jt_:ie, Co_nhega Novas Solucdes! -
Fernanda Da Cal; Marcos Rodrigues; Nadir Basilio E Simone Fortes

30/05/2023 N_otr_e Da_me De Paris Apc')s_O Incéndio De 2019 - Profa. Bianca Lupo E Profa.
Cintia Elisa De Castro Marino

30/05/2023 Comunicagéo Em Diferentes Culturas Organizacionais - Alessandro Alencar E
Karina Castro

31/05/2023 | Harmonizacéo Facial: Aspectos Atuais - Profa. Dra. Marcia Romao
Aplicacdo De Ferramentas Neurocientificas Em Estudos Organizacionais - Helena

31/05/2023 | Belintani Shigaki, 1zabela Martina Ramos Ribeiro De Toledo; Luis Hernan
Contreras Pinochet; Nairana Caneppele -

01/06/2023 | Doenga De Parkinson: Sintomas E Tratamento - Profa. Dra. Micheli Figueiredo Doy

01/06/2023 O Papel Das Micros E Pequenas Empresas Diante Dos Desafios De Sustentabilidade
- Luis Felipe Bismarchi E lago Franca Lopes
A Qualidade De Vida, Saude E A Seguranca No Trabalho Mudando Os Resultados

02/06/2023 | Financeiros De Uma Organizacao - Prof. Ms. Paulo José Gnidarxic E Sergio Luiz
Dos Santos

02/06/2023 | Mulheres Na Tecnologia: Conquistas E Desafios - Fernanda Sartori

03/06/2023 Biblioteca Uninove E Os Caminhos Da Aprendizagem - Elenita Ramos E Simone

Fortes
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Como Explicar Para A Sua Avo: A Ciéncia De Maos Dadas Com A Simplicidade -

05/06/2023 Tatiana Tucunduva Philippi Cortese; Leonardo Vils E Cintia Elisa De Castro Marino
05/06/2023 Recursos De Pesquisa - Biblioteca Uninove - Simone Cristina Dias Fortes; Lilian
Feitoza De Souza; Llcia Satié Watanabe E Taila Machado Guerra Da Silva -
06/06/2023 Apreqda Com As Falhas: Como As Empresas De f?‘ucessq In0\_/am Usando A
Experimentacéo - Prof. Fernando Serra E Prof. Juliano Lissoni
Voxy: Conhega O Curso De Inglés Com Tematicas Médicas E De Saude - Adriana
06/06/2023 | Medeiros Sales De Azevedo; Jacqueline De Medeiros; Nadir Basilio; Simone Fortes
E Elenita Ramos
07/06/2023 | Patrimdnio Historico No Brasil E Em Sp - Prof Wilson Levy E Marcelo Manhdes
07/06/2023 Domine As Ferramentas Computacionais E Avance Nos Estudos - Ovidio Lopes Da
Cruz Netto
12/06/2023 Pds-Graduacdo: Um Degrau Que Faz A Diferenca Na Sua Carreira. Porque Fazer E
Como Escolher Uma - Sergio Ulisses Lage Da Fonseca E Fernando Serra
Estude Inglés Na Uninove Com A Voxy E Amplie As Oportunidades No Mercado
12/06/2023 | De Trabalho - André Almeida; Jacqueline De Medeiros; Nadir Basilio E Simone
Fortes
13/06/2023 E%Irirté(;a Cultural No Estado De S&o Paulo - Prof. Wilson Levy E Marilia Marton
13/06/2023 | Fisioterapia Nos Distlrbios Do Sono - Prof. Dr. Carlos Uchoa
14/06/2023 A Rel_evéncig Do Estudo Da Bioética No Ensino Superior - Dr. Eudes Quintino De
Oliveira Junior
14/06/2023 Fisioterapia Aplicada As Doencas Reumaticas: O Que O Fisioterapeuta Deve Saber?
- Michele Vieira Nery
15/06/2023 Doutorado Sanduiche No Exterior: Oportunidades De Desafios - Angelica Pigola;
Donizete Ferreira Beck E Franklin Thiago Ribeiro Yamacake
Assoalho Pélvico: Como A Fisioterapia Pode Ajudar Na Melhora Da Qualidade De
15/06/2023 | Vida Dos Homens E Mulheres - Profa. Dra. Ariane Viana; Prof. Dr. Eduardo
Foschini Miranda E Profa Fernanda Varkala -
Rede De Solidariedade Na Atengéo De Criangas Com Problemas Osseos: A Atuago
16/06/2023 | Do Shriners International No Brasil - David Whitmore; Alexandre Barros E Jodo
Alexandre Paschoalin Filho
Fisioterapia Neurofuncional E A Era Digital: Novas Perspectivas E A Reinvencédo
16/06/2023 | Do Profissional - Profa. Patricia Lattaro - Reprise De 10.02.2021 -
Https://Www.Y outube.Com/Watch?V=Gtsmlpkxvzk
17/06/2023 Resp(_)nsabilidades E Atitudes Que Promovem O Autodesenvolvimento Profissional
- Karina Castro Alves E Magda Sales Pinho
Empreender Na Area Criativa: Construindo A Consultoria De Branding E Design
19/06/2023 . A
Motora - Juliana Argollo Lordélo Bury
19/06/2023 Capacidades E Competéncias Em Uma Economia Digital - Franklin Thiago Ribeiro
Yamacake; Eliane De Paiva Martins E Naiche Van Der Poel -
Servigos Ecossistémicos Em Cidades: A Importancia Do Ambiente Para A
20/06/2023 | Qualidade De Vida - Profa. Dra. Amarilis Lucia Castelli Gallardo E Prof. Dr.
Wilson Levy
20/06/2023 Eg:;gclzuscar QualificacOes E Progredir Na Carreira - Sérgio Ulisses Lage Da
21/06/2023 | Desafios Do Supply Chain - Walter Cardozo Filho E Paulo José Gnidarxic
21/06/2023 Conhecendo O Mercadp De Ti Com_ Os Gestores Da Uninove - Prof. Ovidio Lopes
Da Cruz Netto; Prof. Nilson Salvetti; Prof. Marcos Alexandruk
22/06/2023 Empreendedoris_mo Na Terceira Idade - Profa. _Dra. Vz_?mia Maria Jorge Nassif; Dra.
Eloisa Elena Shinohara, Werenna Garcia E Juliana Seidl
Fim? N&o! Comeco De Novas Perspectivas Que A Pés-Graduagdo Traz Para A
22/06/2023 | Formacao Profissional - Profa. Dra. Claudia Cristina Soares Da Silva-Muniz; Profa.

Dra. Vania Patricia Teixeira Vianna; Profa. Valéria Lucarelli Mocelin
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Situagfio Da Agenda De Imunizagio Do Pni No Estado De S.Paulo Face A Queda

23/06/2023 | Do Perfil De Vacinacdo Nas Populagdes Infantil E Idosa Do Estado - Prof. Dr.
Antonio Pires E Dra. Ana Paula Veiga

23/06/2023 Carreiras Jl_m’dicas E Tecnologia I_Em Gestdo De Servicos Juridicps? - Profa. Clarice
Moraes Reis; Prof. Augusto Rossini E Prof. Ms. Alexandre Pereira Pinto Ormonde

24/06/2023 | Como Se Preparar E Participar De Um Processo Seletivo - Mariana Ortega

26/06/2023 Novas Regras Rara Exames Laboratoriais//l__abqrzfltérios -Uma Vi'séo Da Nova Rdc
786/2023 - Antiga Rdc 302/2005 - Dr. Délio Ciriaco E Bruno Oliva
De Férias Com A Biblioteca: Relaxe, Estude, Aprenda - Elenita Ramos; Nadir

26/06/2023 | Basilio E Simone Fortes - Https://Www.Y outube.Com/Watch?V=Y21-Zqgjmxrg -
Reprise De 30.11.2021

27/06/2023 Proibicdo Do Uso De Animais Em Pesquisas Cientificas De Produtos De Higiene
Pessoal, Cosméticos E Perfumes - Frank Alarcén

27/06/2023 Consu.mo E Tecnologia Na Era Digital - Andre Torres Urdan E Julio Araujo
Carneiro Da Cunha

28/06/2023 | Avaliacdo Educacional - Prof. José Eustaguio Romao

28/06/2023 Saude E Atividade Fi_sica - Alessandro_ De Freitas; Aylton Figueira Junior; Cezar
Augusto Souza Casarin E Erinaldo Luiz De Andrade

29/06/2023 Desenvolvi_mgnt_o De Comp_eténcias Para Atuar Em Ambiente De Incerteza Com
Base Em Dindmicas Teatrais - Prof. Dr. Roberto Lima Ruas

29/06/2023 | Gestdo De Projetos - Ricardo Francoti E Prof. Marcos Alexandruk

30/06/2023 E(i)k;:;(;teca Uninove: Dicas De Leitura Para As Férias - Elenita Ramos E Simone
Acabei A Graduacao, E Agora? Oportunidades De P6s-Graduacdo Na Uninove! -

30/06/2023 | Prof. André Felipe Henriques Librantz, Prof. Marcos Alexandruk, Prof. José
Eduardo Storopoli; Maria Sheila Carneiro E Prof. Marcio Romero

03/07/2023 Como Fazer Seu Curr.iculo Lattes: Pas§o A Passp - Profa. Dra. Tatiana Tucunduva;
Prof. Dr. Leonardo Vils; Profa. Dra. Cintia Marino

04/07/2023 Pés-Graduagéo E Mercado De Trabalho Na_Area Da Saude - Profa. Maria Wilsa
Cabral Rodrigues De Sousa E Addans Domingues Dos Santos

05/07/2023 Potencializa_ndo Sua Emp_regabili_dade: Montagem De Curriculum Vitae E Dicas
Para Entrevista - Prof. Thiago Oliveira Dos Santos

06/07/2023 | Plano De Carreira, Da Universidade Ao Mercado - Prof. Thiago Oliveira Dos Santos

07/07/2023 Qissppec::tos Eticos Na Atencdo A Urgéncia E Emergéncia Em Enfermagem - Marcio

10/07/2023 A Crianca Com_ Defic_iéncia: Um Olhar Para Os 3_ Primeirps Anps De Vida -
Profa. Dré. Maria Alcione Munhoz E Prof® Dré. Lis Angelis Padilha De Menezes

11/07/2023 Educacdo Inclusiva: O Que Precisamos Saber - Profé, Dr2, Lis Angelis Padilha De
Menezes

12/07/2023 Intervengao Psicopedagc')_gica Clin_ica: Ideias E Estratégias - Profa. Lis Angelis
Padilha De Menezes E Rita Perecin

13/07/2023 A Importancia D(_) Riso E Do I—_|umor E_m Hogpitais, Escolas E Organizacdes -
Alexandre Romeiro E Profa. Lis Angelis Padilha De Menezes

14/07/2023 Diario De _Bordo D_e Umz_i Professora Da Classe Hospitalar - Angela Maria Sanchez
E Profa. Lis Angelis Padilha De Menezes
Aplicacbes Das Ferramentas De Luz - Prof. Humberto Dellé; Profa. Rebeca Boltes

17/07/2023 | Cecatto; Prof. Cleber Pinto Camacho; Prof. Rodrigo Labat Marcos E Prof. Renato
Araljo Prates

18/07/2023 Fagq P(?s-Graduagéo E Se Degtaqu_e I\_Io Mgrcado De Trabalh_o - Tatiana Tucunduva
Philippi Cortese; Leonardo Vils; Cintia Elisa De Castro Marino E Fernando Serra
Estratégia Na Era Digital - Benny Kramer Costa; Gustavo Silva Gongalves; Thiago

19/07/2023 e
De Luca Santana Ribeiro

20/07/2023 Direitos Humanos Em Cidades Inteligentes - Profa. Alessandra Cristina Guedes

Pellini; Carlos Henrique Natal Gomes E Profa. Daniela Bucci

R



UNINOVE

(| X N N XN J
Universidade Nove de Julho

21/07/2023

Producéo E Uso Do Biogés No Brasil - Profa. Heidy Rodriguez Ramos, Profa.
Andreza Portella Ribeiro, Leticia Morais Neres E Marcelo Augusto Alves Gama

24/07/2023

Projeto De Vida, Porque Sonhos Nao Envelhecem - Sandra Gomes - Reprise De
13.08.2021

25/07/2023

Cidades Do Conhecimento: Desenvolvimento Urbano Inteligente E Sustentavel -
Tatiana Tucunduva E Larissa Michelam

26/07/2023

Planejamento Financeiro E Certificacdes Anbima - Erika Gallo; Tania Amaral E
Renato Pimenta

27/07/2023

Envelhecimento Ativo - Profa. Maria Wilsa Cabral Rodrigues Oliboni; Jéssica
Maciel E Elci Almeida Fernandes

28/07/2023

Experiéncias E Cases De Um Consultor Em Gestédo Integrada - Paulo Gnidarxic;
Robson Caldeira De Oliveira E Marcelo Mendes Vicente - Reprise De 07/10/202

31/07/2023

Saude Mental Na Volta As Aulas! - Profa. Dra. Bianca Ramallo E Prof. Dr.
Alexandre Tanimoto

01/08/2023

Tabela 7 - Palestras on-line e webnarios na programacéo de 2023/1

Acesse e se Conecte Na Biblioteca Uninove - Elenita Ramos E Simone Fortes

01/08/2023

Comunicacéo Verbal e 0 Medo de Falar em Pdblico - Isaias Nascimento -

02/08/2023

Como Adquirir A Consciéncia Para O Sucesso - Isaias Nascimento

02/08/2023

Volta As Aulas: Adaptacdes E Readaptac@es - Profa. Aline Almeida Martins E Profa.
Erica P. Campos -

03/08/2023

Apaixonada Por Pessoas - Eliane Leite E Elizabete Leite Scheibmayr

03/08/2023

A Qualidade De Vida, Saude E A Seguran¢a No Trabalho Mudando Os Resultados
Financeiros De Uma Organizagdo - Prof. Ms. Paulo José Gnidarxic E Sergio Luiz Dos
Santos

04/08/2023

Teremos Dias Ruins E Teremos Dias Bons. A Questio E Como Vocé Escolhe - Profa.
Daniela Tulio Dias Tescari

04/08/2023

Siga O Seu Coragdo, Mas Leve Seu Cérebro Junto - Isaias Nascimento

07/08/2023

Dilemas Das Redes Sociais: O Que E Necessario E O Que Pe Perda De Tempo? -
Tatiana Tucunduva Philippi Cortese; Leonardo Vils E Cintia Elisa De Castro Marino

08/08/2023

Agosto Dourado - Amamentacdo Materna - Rosangela Gomes Dos Santos E Sayonara
Medeiros

09/08/2023

A Mobilizagdo Nimby Na Regulamentacéo Das Dark Kitchens Em S&o Paulo - Prof.
Dr. Daniel Todtmann Montandon E Lucio Ramos Moura

10/08/2023

Sua Vida Financeira Da Universidade A Aposentadoria - Prof. André Luis Massaro

11/08/2023

Habitos De Vida Saudavel E Longevidade - Profa. Bianca Ramallo E Prof. Alexandre
Tanimoto

14/08/2023

O Direito Na Diversidade - Prof. Alvaro Villaga Azevedo E Prof. Dr. Augusto Rossini

14/08/2023

Mapa Mental: Para Que Serve E Como Fazer - Tatiana Tucunduva Philippi Cortese;
Leonardo Vils E Cintia Elisa De Castro Marino

15/08/2023

Conheca Todos Os Recursos Da Central Do Aluno: Tudo Na Palméo Da Méo - Prof.
Ovidio Lopes Da Cruz Netto

15/08/2023

Aprendendo A Aprender: Técnicas De Estudo Para Aprender Mais E Melhor - Tatiana
Tucunduva Philippi Cortese; Leonardo Vils e Cintia Elisa De Castro Marino

16/08/2023

Qualidade De Sono E Salde - Profa. Bianca Ramallo E Prof. Alexandre Tanimoto

16/08/2023

Trabalhando Com Processadores De Texto Fisicos E Na Nuvem - Prof. Ovidio Lopes
Da Cruz Netto

27/11/2023

Cooperacdo Internacional Entre Uninove E Universidad De Medellin - Dr. Fredy
Lopéez-Peréz; Msc. Jorge Luis Zapata; Jodo Alexandre Paschoalin Filho E Wilson
Levy

27/11/2023

Aprendendo A Aprender: Técnicas De Estudo Para Aprender Mais E Melhor - Tatiana
Tucunduva Philippi Cortese; Leonardo Vils; Cintia Elisa De Castro Marino
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28/11/2023

Plano Diretor: Veja O Que Muda Na Cidade De S&o Paulo Com Reviséo De Lei -
Rodrigo Goulart E Prof. Wilson Levy

28/11/2023

Inteligéncia Competitiva - Prof. Dr. Alfredo Passos Da Silva

29/11/2023

Carreira No Servigo Publico - Antonio Carlos Luz Magalhaes

29/11/2023

Gestdo De Riscos E Desastres Socioambientais: Possibilidades E Desafios - Tatiane
Lucia De Melo E Tatiana Tucunduva Philippi Cortese

30/11/2023

Desafio Da Requalificagdo Do Centro De S&o Paulo - Wilson Levy E Cesar Azevedo

30/11/2023

Estude Inglés Na Uninove Com A Voxy E Amplie As Oportunidades No Mercado De
Trabalho - André Almeida; Jacqueline De Medeiros; Nadir Basilio E Simone Fortes

01/12/2023

Qualidade De Vida Das Pessoas Vivendo Com HIV/AIDS - Profa. Bianca Ramallo E
Prof. Alexandre Tanimoto

01/12/2023

Biblioteca Uninove: Dicas E Recursos Para Potencializar Sua Aprendizagem - Nadir
Basilio; Lilian Feitoza De Souza E Simone Fortes

04/12/2023

Como Gerenciar O Tempo - Cintia De Castro Marino; Leonardo Vils E Tatiana
Tucunduva Philippi Cortese

04/12/2023

Do Mestrado Da Uninove Para O Mundo: Solucdes Baseadas Na Natureza E Cidades -
Profa. Dra. Amarilis Lucia Casteli Figueiredo Gallardo E Gracielli Monteiro

05/12/2023

Patrimonio Histérico E Cidades Inteligentes: O Papel Do Conpresp - Conselho
Municipal De Preservacdo Do Patriménio Historico, Cultural E Ambiental Da Cidade
De S8o Paulo — Ricardo Ferrari Nogueira E Wilson Levy

05/12/2023

Diagnostico De Poluigdo Atmosférica Em Vicente De Carvalho, Regido Portuéria De
Guaruja, Baixada Santista -
- Andreza Portella; Cleiton Jorddo Santos E Sidnei Aranha

06/12/2023

Fome, Uma Pandemia Invisivel!l Como Mudar Essa Realidade? A Solidariedade E O
Melhor Presente Para O Mundo Nesse Natal! - Gilson Rodrigues

06/12/2023

Responsabilidade Social Coorporativa (ESG) - Dr. Herbert Gongalves Espuny

07/12/2023

A Formacao Da Guarda Civil Metropolitana Para O Enfrentamento A Violéncia
Doméstica - Cintia De Castro Marino; Elza Paulina De Souza E Wilson Ley

07/12/2023

Reflexos da Colonialidade No Nordeste - Karla Aradjo De Andrade Leite E Willian
Fernandes

08/12/2023

Revolucéo Constitucionalista De 1932 - Antonio Carlos Luz Magalh&es; Carlos
Romagnoli; Luiz Fernando Marcondes E Luiz Eduardo Pesce De Arruda

08/12/2023

Estratégias Para O Cuidado Da Salde Mental - Profa. Dra. Bianca Ramallo -

11/12/2023

Por Que Fazer Mestrado E Doutorado Na Uninove? - Ana Candida Ferreira Vieira;
Daniela Cintia De Carvalho Leite Menezes; Isabelle Carlos Campos Rezende
Cavalcante; Eduardo De Lima Pinto Carreiro; Geovane Soares Galvéo Junior E Silvio
Cesar Alves Teixeira

11/12/2023

Lideranca Humanizada - Jorge Lauriano Nicolai Sant'anna

12/12/2023

Cidades Acolhedoras Para A Primeira Infancia: Caminhos Para O Desenvolvimento
Sustentavel - Cintia De Castro Marino E Isabela Pessoni

12/12/2023

Meningites - Novas Técnicas Diagndsticas Em Liquido Cefalorraquiano (LCR) - Prof.
Bruno Oliva

13/12/2023

A Importancia Do Legislativo Para A Seguranga Publica - Antonio Carlos Luz
Magalh&es E Danilo Mascarenhas De Balas

13/12/2023

Autocuidado Em Tempos De Stress - Djane Sant'ana

14/12/2023

Postura, Comunicacéo E O Sucesso Na Carreira - Edna Rodrigues Bedani -

14/12/2023

Acesse E Se Conecte Na Biblioteca Uninove - Elenita Ramos E Simone Fortes

15/12/2023

Vocé Nao E Todo Mundo - Tatiana Tucunduva Philippi Cortese; Cintia De Castro
Marino E Leonardo Vils

15/12/2023

A Importancia Dos Dados E Da Tecnologia Na Tomada De Decisdo Em Governanca,
Risco E Compliance - Marcio Luz

18/12/2023

Sua Experiéncia Profissional E O Maior Alicerce Do Seu Empreendimento - Mariana
Ortega
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19/12/2023

A Atividade Parlamentar Na Cdmara Municipal De Sao Paulo - Bombeiro Major
Palumbo E Antonio Carlos Luz Magalhdes

20/12/2023

De Férias Com A Biblioteca: Relaxe, Estude, Aprenda - Elenita Ramos; Nadir Basilio
E Simone Fortes -

21/12/2023

Se Eu Pude, Vocé Também Pode: A Experiéncia De Escrever E Publicar Um Livro -
Jodo Alexandre Paschoalin Filho

22/12/2023

LinkedIn e Carreira - Cristiano Santos

Tabela 8 - Programacao de palestras on-line e webnérios em 2023/2

3.2.2.3. Programa Empreendedor Social

O Programa Empreendedor Social busca identificar as organizac6es

governamentais ou ndo, instituicdes e entidades filantrépicas que desenvolvem acdes

sociais, educacionais, ambientais e de garantia de direitos sociais, nos territérios onde ha

maior concentracdo de pessoas em situacdo de vulnerabilidade social. O Programa

Empreendedor Social visa qualificar os trabalhadores sociais, colaboradores e

voluntarios, além dos jovens e das familias atendidas pelos diferentes servicos

gerenciados por estas entidades sociais, dando oportunidades de acesso aos membros

destes segmentos, a cursos técnicos e de graduacao nas varias areas de conhecimento da

UNINOVE. Os alunos indicados por este programa terdo, concomitantemente a formacao

técnica e/ou universitaria, uma formacao para desenvolver as competéncias, habilidades

e atitudes de um empreendedor social. S&o entidades parceiras da UNINOVE:

ONGs/Entidades e Instituices parceiras

ACF - Associagdo Civica Feminina

AMEO - Associagdo da medula 6ssea do Estado de Sao Paulo

APOIE - Associacao para profissionalizacdo, orientacdo e integracao do excepcional

Assisténcia e Promocdo Social Exército de Salvagdo - Projeto Trés Coracles

Associacdo Amigos do Jardim Séo Francisco

Associacdo Beneficente Guainumbi

Associacdo Caritas S8o Francisco de Jandira

Associagdo Comunitaria Monte Azul

Associacao Fraternidade Assistencial Rio Pequeno - Creche Lar Paulo de Tarso

Associacdo Maria Flos Carmeli

Associacdo Nosso Sonho de Reabilitacdo e Integracéo de Pessoas com Deficiéncia

Associacdo dos Moradores do Jardim Vila Galvao e Adjacéncias - AMOVILA

Associacdo Reciclazaro

R



UNINOVE

(| X N N XN J
Universidade Nove de Julho

Centro Social Nossa Senhora do Bom Parto
CIAP Séo Patricio
Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo

Entidade de Promocgdo e Assisténcia Social - Espaco Aberto

GAIA — Grupo de Assisténcia ao ldoso a Infancia e a Adolescéncia

Instituto Anchieta Grajad

Instituto Anglicano

Instituto Nacional de Aprendizagem e Inovacéo Social - Social Solugcées

Instituicdo Celeiro V6 Tunica

International Youth Fellowship - 'YF BRASIL
Mitra Arquidiocesana de S&o Paulo

Nucleo Cristéo Cidadania e Vida - NCCV
Obra Social Dom Bosco

Organizacdo Nacional de Cegos do Brasil - ONCB

Sociedade Santos Martires

UNIBES - Unido Brasileiro Israelita do Bem - Estar Social

Vocagdo - A¢do Comunitaria do Brasil - S&o Paulo

Tabela 9 - Parceiros da UNINOVE em 2023 para o Empreendedor Social

3.2.2.3. Meio ambiente e sustentabilidade

A sustentabilidade é um importante pilar no desenvolvimento institucional,
conforme é possivel verificar na aplicacdo de todas as suas politicas. A cultura da
sustentabilidade é um eixo transversal que pode ser percebido pela adocdo de préaticas
responsaveis em toda a comunidade académica. A integracdo de acGes sustentaveis é
sempre a meta a ser alcancada em qualquer novo projeto institucional, como a continua
economia de agua, com uso de descargas a vacuo, escadas rolantes inteligentes e vidros
gue ampliam a capacidade térmica externa, representam ndo s6 uma enorme economia de
bens finitos, mas também contribuem com a misséo educativa e cidadd da instituicdo, no
sentido de conscientizar os seus alunos ndo apenas sobre a importancia desses atos, mas
também mostrando a forma de adota-los no seu dia a dia. Ao longo de 2023, mesmo com
a retomada gradativa das atividades presenciais, de acordo com o Projeto Pedagdgico de
cada curso, a sustentabilidade foi um dos pontos considerados na readequacéo dos prédios

e demais instalacGes que forneceram suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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3.3. Analise do Dados e das Informacotes

As informac6es disponibilizadas & CPA demonstram que a instituicdo caminhou,
ao longo do ano de 2023, totalmente alinhada a sua missdo institucional. Atuando no
sentido de proporcionar o ensino de exceléncia, formando o cidaddo ciente de suas
responsabilidades sociais, envidou esforcos no sentido de Educar para Incluir e
Transformar. A CPA constatou que as metas previstas no PDI, para o periodo, foram
respeitadas e alcancadas, orientadas pelas suas politicas académicas. A parte de
Responsabilidade Social impactou, em especial, a melhoria da qualidade de vida das
pessoas e de suas comunidades, contribuindo para que o Desenvolvimento Institucional
fosse atingido com notéveis destaques, conforme demonstrado nos dados apresentados.
Nesse aspecto, ressalta-se a ampliagdo do atendimento a populacdo no Ambulatério

Integrado de Saude.
3.4. Acbes com Base na analise

Diante da analise das informacdes, a CPA sugere que sejam mantidas as reunides
departamentais, de Colegiados, dos Nucleos Docente Estruturante - NDE, discente e do
corpo-técnico administrativo com a participacdo da CPA, para permanente disseminacao
na comunidade académica, sobre as finalidades, valores e as acdes Institucionais, com a
mediacdo das Tecnologias da Informacédo e da Comunicacdo, sempre que possivel.

As metas do PDI foram alcancadas, conforme verificou a CPA, por isso,
recomenda que a atencdo continue sendo voltada, de maneira permanente, ao
cumprimento das metas previstas no PDI em 2024.

Incentivar as AcOes e Projetos de Responsabilidade Social também é outra
recomendacdo da CPA. A UNINOVE demonstra ter solidas politicas voltadas para a
promogé&o do bem-estar social, pois geram propostas que tem se mostrado muito alinhadas
a sua missdo institucional, por isso, recomenda que as parcerias a e a¢cdes envolvendo a
comunidade interna e externa, que demonstraram especialmente em 2023, como precisam

de apoio para o seu desenvolvimento, estejam sempre em foco.
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4. Eixo 3 - Politicas Académicas

No Eixo 3, a CPA avaliou as Politicas Académicas. Para tanto, reuniu informagdes
sobre as dimensoes: Politicas para 0 Ensino, a Pesquisa, a Pos-graduacédo e a Extensao,

Comunicacdo com a Sociedade e Politicas de Atendimento aos Estudantes.
4.1. Metodologia

Para avaliar as Politicas para o Ensino, a Pesquisa, a Pds-graduacao e a Extenséo,
a CPA fez a anélise do Desempenho Discente, dos Projetos Pedagogicos dos Cursos
(PPC), dos registros académicos, dos projetos dos cursos participantes do ENADE,
analise documental, participou e visitou reunides presenciais ou em ambientes virtuais,
com discentes, Colegiado, NDE e gestores, verificou suas atas, além dos resultados
oriundos dos Instrumentos Avaliativos. Os dados foram extraidos das avaliagdes
discentes, de registros institucionais, avaliacbes Docentes, avaliacdes dos egressos e do
mercado de trabalho, da pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu, das propostas
pedagogicas dos cursos e de outras reunides com os diversos grupos de trabalho.

As técnicas empregadas para apuracao dos dados foram analise estatistica, analise
de conteudo e observacao participante. Os segmentos consultados foram de dirigentes,
gestores, docentes, NDE, alunos, técnicos-administrativos e membros da sociedade.

A dimensdo Politica de Atendimento aos Estudantes foi avaliada considerando
andlise do PDI, o apoio psicopedagdgico, as politicas de atendimento, os programas de
acessibilidade, de nivelamento e os instrumentos avaliativos. Para tanto, foram
considerados 0s registros institucionais, questionario dos egressos e mercado de trabalho,
com a técnica de analise de contetdo e analise estatistica. Foram consultados os
segmentos de gestores, docentes, NDE, alunos, técnicos-administrativos e membros da
sociedade.

A Comunicagdo com a Sociedade foi analisada por meio das politicas
institucionais voltadas para essa finalidade, disponiveis nos registros institucionais. Os
segmentos consultados foram de gestores, docentes, NDE, alunos, técnicos-

administrativos, membros da sociedade.
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4.2. Desenvolvimento

Apresenta-se, nesta etapa, em cada uma das dimensdes do Eixo 3, a avaliagdo das
politicas académicas no periodo.

4.2.1. Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao

A UNINOVE reeditou suas politicas académicas em 2020, propondo uma edi¢éo
especial que devera nortear suas Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo enquanto durar
o0 periodo de quarentena e o enfrentamento a Pandemia de Covid-19, situacdo essa, que
embora mais bem controlada em 2022, foi sendo revertida paulatinamente. Em 2023, com
0 controle da pandemia, as atividades letivas retornaram de forma presencial, em
definitivo. O documento, que apresenta as Politicas Académicas Especiais para o periodo
da pandemia, em sua integra, esta apresentado ao final, como apéndice deste Relatério de
Autoavaliacdo, para consulta, uma vez que norteou parte do ciclo avaliativo que ora se
encerra.

A UNINOVE garantiu o cumprimento de suas politicas académicas nos ambitos
do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo. As politicas institucionais no &mbito dos cursos
puderam ser verificadas nas modalidades presencial e a distancia, em todos os niveis de
ensino, como cursos técnicos, cursos de graduacdo (bacharelados, licenciaturas e
tecnoldgicos), de pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu. As politicas de pesquisa
também foram adaptadas e cumpridas, com os programas previstos executados.

No campo da extensdo, o atendimento & comunidade externa foi promovido em
atendimentos nos ambulatoérios de saude, além de grande expressao por meio de palestras
on-line e debate de importantes temas, como destaque de suas politicas extensionistas.

Em fungdo da pandemia, o INEP/MEC estabeleceu o procedimento de visita
virtual in loco, para os cursos, exceto os de Medicina, Enfermagem, Odontologia e
Psicologia, que foi efetivamente regulamentado em 2022, por meio da Portaria INEP n°®
265 de 27/06/2022. Desde entdo, o procedimento de visitas para 0s atos regulatorios foi
amplamente retomado e a UNINOVE recebeu, em 2023, 32 visitas de comissdes externas
de avaliacdo para os atos de reconhecimento, renovacédo de reconhecimento e autorizagao

de cursos regulados, totalizando 63 visitas de avaliagOes, dentre virtuais e presenciais, ao
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longo do ciclo avaliativo que se encerra. Todos os relatérios apresentaram conceitos

satisfatorios.
4.2.1.1. Politica de Acompanhamento dos Egressos

As politicas para 0 acompanhamento dos egressos sao voltadas ao incentivo do
relacionamento entre a instituicdo e Seus egressos, no ambito dos cursos com
acompanhamento que possam gerar resultados cada vez mais amplos e confiaveis para a
gestdo académica. E parte da politica institucional que a avaliagdo dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos compreenda também a insercdo dos seus egressos no mundo do
trabalho. Tal feito deve municiar os Nucleos Docentes Estruturantes, em conjunto com
o0s Colegiados dos cursos, para as decisdes quanto a atualizacdo das matrizes curriculares,
indicacdo das bibliografias basica e complementar, desenho do tempo minimo de
integralizacdo dos cursos e ainda definicdo dos projetos de extensao e pesquisa.

Além de disponibilizar o Programa de Autoavaliacdo, com formulario digital
institucional, desde 2019, a Instituicdo busca resgatar o percurso profissional de seus
egressos por meio da rede social LinkedIn. Com uma chamada para o campo de egressos
no Portal de conteddo institucional, o acompanhamento dos graficos gerados pela
participacdo e interacdo voluntaria dos formados na UNINOVE oferece um excelente
panorama das principais ocupacdes profissionais dos ex-alunos.

Em 2023, o mercado de trabalho apresentou recuperacdo, proporcionando
melhoria das condi¢fes econdmicas. A area de servi¢os, uma das mais prejudicas desde
0 inicio da pandemia, avangou de maneira mais significativa, retornando paulatinamente
aos patamares pré-pandemia.

O egresso da UNINOVE integra-se a ampla rede social agrupada pelo meio digital,
0 proprio ambiente dispde de ferramentas para analise de informagbes diversas,
proporcionadas pelos filtros de dados de que apresenta aos seus usuarios. Abaixo

apresentam-se alguns exemplos:
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Figura 8 - Formulario do Egresso - Programa de Autoavaliacdo no Portal UNINOVE
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Figura 9 - Por meio da Rede Social LinkedlIn, os egressos da UNINOVE mantém dados atualizados
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Figura 10 - Ferramenta que indica as competéncias desenvolvidas pelos egressos

4.2.1.2. Avaliagdo do Desempenho Discente

O acompanhamento do desempenho discente € possibilitado de diversas formas.

O Sistema Educacional UNINOVE (SEU) permite o0 acompanhamento e a gestdo do

desempenho dos alunos que utilizam a plataforma AVA UNINOVE. Os gestores

consultam as informacdes pelo Dashboard, possibilitando acesso as informacdes de

desempenho nas atividades aplicadas pelos tutores, chats e foruns.
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Em 2023, 0 AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem) e o AAPA (Ambiente de
Apoio Presencial da Aprendizagem) — UNINOVE garantiram ampla integragédo
académica, permitindo aos coordenadores, NDE e colegiados acompanharem o
desempenho discente com o uso de recursos da tecnologia de forma mais recorrente. No
caso dos cursos oferecidos exclusivamente na modalidade a distancia, o desempenho
pode ser avaliado por meio de ferramentas como chat e forum, além das atividades
previstas pelas disciplinas.

4.2.1.3. Programa de Monitoria

O Programa de Monitorias € um diferencial na experiéncia académica dos alunos
da UNINOVE. A Monitoria é uma vivéncia que se desenvolve em meio ao corpo discente
em uma relagdo de troca de saberes entre os estudantes. Atendendo a editais especificos
por area e cumprindo um critério de selecdo que toma o bom desempenho académico
como importante indice qualificador, a Monitoria € um processo enriquecedor para a
aprendizagem dos alunos, que ensina e facilita o aprofundar do conhecimento para os
aprendizes das etapas anteriores.

4.2.1.4. Ensino, Pesquisa e Extensdo no ambito dos cursos superiores
4.2.1.4.1. Ensino - Graduacao

De modo geral, os alunos de Graduagdo estdo satisfeitos com 0s servigos e
recursos oferecidos pela instituicdo. Os aspectos englobados nos instrumentos de

autoavaliacdo denotam esses indices. Os indicadores avaliados foram:
v Biblioteca
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Alunos - visao geral
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Figura 11 - Visdo geral - Alunos UNINOVE
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Figura 12 - Visao dos Alunos — campus Vergueiro



UNINOVE

A X XK X J
Universidade Nove de Julho

Campus Memorial
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Figura 13- Visdo dos Alunos — campus Memorial

Campus Vila Maria
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Figura 14 -Vis&o dos Alunos — campus Vila Maria
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Campus Santo Amaro
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Figura 15 - Visdo dos Alunos — campus Santo Amaro

Campus Vila Prudente
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Figura 16 - Visdo dos Alunos — campus Vila Prudente
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Figura 17 - Visdo dos Alunos — CFS-Guarulhos

CFS - Sao Bernardo do Campo
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Figura 18 -Vis&o dos Alunos — CFS SBC
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CFS - Osasco
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Figura 19 -Visdo dos Alunos — CFS Osasco

CFS - Maua
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Figura 20 - Visdo dos Alunos — CFS - Maua
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CFS - Bauru
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Figura 21 - Visdo dos Alunos — CFS Bauru

Alunos - Graduac¢ao EaD
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Videoaulas e material didatico
Atendimento da coordenagdo

Secretaria on-line

Biblioteca Digital
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Grafico 2 — Visdo dos Alunos de Graduagéo — EaD no PAA 2023

4.2.1.4.2. Ensino — P6s-graduacao lato sensu

A érea de Educacdo Continuada oferece cursos de especializacdo e de extensdo
nas areas de Gestdo em Negdcios, Saude, Educacdo, Exatas e Tecnologia. Em 2023,
NoVos cursos passaram a ser oferecidos, inclusive, com condig0es especiais aos egressos,

para que tivessem acesso a cursos de qualidade que pudessem contribuir com o ingresso
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no mundo do trabalho. A CPA acompanhou a visdo do aluno de pos-graduacdo por meio
dos instrumentos que disponibilizou a esse segmento:

Alunos cursos Lato Sensu
CONTEUDO MINISTRADO

CONEXAO AULAS ON-LINE VIA CENTRAL DO
ALUNO

BIBLIOTECA DIGITAL
INTERACAO COM O PROFESSOR WREAFFITZ

AMBIENTE AAPA WXL T SRp I p b

ATENDIMENTO DA COORDENAGAO  [FFRITANFLIRY A
. \ |

m 1 estrela m 2 estrelas 3 estrelas

Grafico 3 - Visdo dos alunos dos cursos de pos-graduacéo lato sensu 2023

4.2.1.4.3. Ensino — Pés-graduacao stricto sensu

O ensino nos Programas e cursos de Mestrado e Doutorado continua a compor
uma das principais areas de exceléncia da UNINOVE, conforme pode constatar a CPA.
Distribuidos em 11 Programas e 21 cursos, 0s alunos contam com apoio para a Pesquisa,
com bolsa de estudos integral, apoio para a producdo cientifica, professores qualificados
e reconhecidos no meio cientifico e resultados expressos nos excelentes conceitos obtidos
junto a CAPES. O nivel de satisfacdo alunos dos cursos de pos-graduagdo stricto sensu,
pode ser constatado, por meio dos resultados do PAA:
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Alunos dos Programas Stricto Sensu

Corpo Docente
Disciplinas cursadas

Médulo Internacional

Comprometimento do orientador com o processo de desenvolvimento
do Projeto de Pesquisa

Periodicidade de reuniées com o orientador

Seguranga, limpeza e conservagao da area de convivéncia
Seguranca, limpeza e conservagao da sala de aula

Voxy inglés on-line

WI-Fl Uni9

Laboratérios do curso

Biblioteca

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1estrela 2estrelas M 3estrelas

Gréafico 4 - PAA 2023 - visdo dos alunos dos cursos de pds-graduago stricto sensu

4.2.1.5. Pesquisa

A Politica de Pesquisa da UNINOVE esta pautada em principios consoantes com
as constantes mudancas do Ensino Superior e da sociedade contemporanea e global, para
enfrentar com éxito os novos desafios e cenérios que se delineiam. Esses principios levam
em conta:

- Desenvolvimento de praticas e acdes qualitativas no Ensino, na Pesquisa, na
Extensdo e na gestdo universitaria, com énfase na ética e no compromisso social;

- Valorizagédo do ser humano a partir de sua comunidade docente, do estudante,
do colaborador e de outros;

- Respeito a pluralidade e diversidade de ideias, fundamentais para critica e
construcdo de novos conhecimentos;

- Opcéo pelo didlogo franco e aberto, capaz de favorecer condi¢cGes ambientais
satisfatorias que estimulem a aplicacéo de teorias e experiéncias;

- Estimulo & criatividade, a convivéncia (interacdo) e a cooperacao, bases da

ampla cultura universitaria;
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- Capacitacdo do potencial humano, com formagdo continua, de modo que
favoreca a integragéo dos processos académicos e administrativos;

- Realizagbes efetivas que promovam o desenvolvimento social, cultural,
cientifico e tecnologico da sociedade em geral.

A Politica de Pesquisa estd comprometida com:

- Estruturacdo e consolidagdo da Diretoria de Pesquisa com suas unidades de
apoio a Instituicdo, aos pesquisadores e a comunidade cientifica, suas fungdes, objetivos
e procedimentos;

- Definicdo e revisdo continua de sua politica interna, seus parametros, metas e
critérios;

- Criacdo de base de dados, com arquivo e documentacdo da memodria histérica da
pesquisa institucional de docentes e da iniciacdo cientifica, desde sua origem, para estudo
e consulta;

- Organizacéo de novos grupos de pesquisa, com acompanhamento dos projetos
de pesquisa, em fluxo continuo;

- Apoio ao comité cientifico multidisciplinar de pesquisa com carater consultivo,
para avaliar e oferecer pareceres técnico-cientificos de mérito aos novos projetos dos
grupos de pesquisa;

- Integracdo com o Comité de Etica — orientado pelo CONEPE (Conselho
Nacional de Etica em Pesquisa) — para dar pareceres sobre pesquisas e experimentos com
seres humanos;

- Criagdo de uma unidade de apoio ao pesquisador, com 0 objetivo de ajudar nas
orientagdes necessarias a elaboracdo de projetos, busca de apoio complementar e/ou
financiamento as agéncias de fomento a pesquisa, preenchimento de formuléarios e
oferecimento de orientagOes gerais;

- Acompanhamento dos resultados das pesquisas, por meio da avaliagdo de seus
relatdrios parciais e finais;

- Apoio a divulgacéo dos resultados de pesquisa por meio de uma politica editorial
institucional (publicacdes e periddicos existentes) e intercdmbio com agéncias e editoras

nacionais e estrangeiras;
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- Intercambios e parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa e outras do
terceiro setor e da sociedade civil em geral, para troca de experiéncias praticas e
estabelecimento de convénios;

- Organizacdo de seminarios internos de estudo e troca de experiéncias entre 0s
pesquisadores, com carater multi e interdisciplinar;

- Organizacdo e realizacdo de seminarios e coloquios para explicitacdo e
divulgacdo da politica de pesquisa institucional;

- Organizacdo e realizacao de semindrios tematicos, nas diversas areas, regionais
e nacionais, em parcerias ou nao, com instituicbes de ensino e pesquisa, nacionais e
internacionais, para divulgacgéo de resultados das pesquisas internas e externas.

A Politica de Pesquisa na UNINOVE se desdobra no apoio aos alunos para o
despertar e desenvolvimento da pesquisa desde o inicio até a sua consolidacdo, ou seja,
desde a graduacdo, aos alunos dos cursos de metrado e doutorado, até os de pods-
doutorado, serve como uma linha de apoio, suporte e estimulo para o desenvolvimento
de importantes projetos e a formacdo de pesquisadores, tanto com recursos proprios,
guanto das principais agéncias de fomento do estado e do pais.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC/CNPQ) e o
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnol6gico e
Inovacédo (PIBITI/CNPq) é um programa voltado a Iniciagdo Cientifica de novos talentos
em todas as areas do conhecimento. E coordenado diretamente pela UNINOVE e voltado
aos alunos de graduacéo.

O programa tem como metas:

a) o incentivo a formacgéo académica, privilegiando a participacdo ativa de bons
alunos em projetos de pesquisa;

b) o desenvolvimento de projetos com qualidade académica e mérito cientifico,
por meio de orientacdo adequada e individual,

c) a criacdo de condi¢des favoraveis a continuidade da formacao do aluno, de
modo particular em nivel de pés-graduacao;

d) possibilitar maior interacdo entre a graduacao e a pds-graduacao.

O programa é desenvolvido mediante quotas de Bolsas de Iniciacdo Cientifica

oferecidas pelo CNPg. Como contrapartida institucional, a UNINOVE, oferece quotas
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adicionais de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (FAPIC/UNINOVE e FAPITI/UNINOVE) e
organiza anualmente o seu Encontro de Iniciagdo Cientifica e o Seminario Nacional de

Pesquisa. As quotas oriundas dessa fonte sdo normatizadas por edital.
4.2.1.5.1. Producao Cientifica

Em 2023, a CPA teve a oportunidade de constar, pelos resultados encaminhados
pela Diretoria de Pesquisa, que a Instituicdo executou as a¢fes orientadas por sua politica
de pesquisa. Ao longo do ano, registrou os seguintes resultados:

- 243 projetos de pesquisa em andamento;

- Grupos de pesquisa: 78 certificados pelo CNPg;

- Pesquisadores: 144 docentes pesquisadores;

- 394 Bolsas de Mestrado e Doutorado oriundas programa
PROSUP/CAPES;

- 756 Bolsas Académicas concedidas ao programa de Incentivo a Formacao
de Futuros Pesquisadores - Bolsas Académicas de P6s-Graduacao Stricto
Sensu, para custeio das taxas escolares.

As tabelas abaixo apresentam os dados sintéticos dos Grupos de Pesquisa, Linhas

de Pesquisa, Projetos de Pesquisa, Discentes em Iniciacdo Cientifica, Docentes

Pesquisadores, Encontros de Iniciacdo Cientifica e Seminario Nacional de P6s-

graduacao:
Tabela Sintese 2023
Grupos de Pesquisa 78
Projetos de Pesquisa 243
Docentes Pesquisadores 144

Tabela 10 - Resumo dos resultados da area cientifica em 2023

4.2.1.6. Extensdo e Extensao Curricularizada

As politicas de extensdo na UNINOVE estdo consolidadas, possuem amplitude e
alcancam a comunidade externa e interna, por meio da atuacao sistematizada dos alunos,
orientados pelos seus professores, em todos o0s niveis e cursos da instituicao.

A CPA constatou que, em 2023, todos os Projetos Pedagdgicos dos Cursos
estavam atualizados, apresentando as matrizes curriculares com, ao menos 10% da

carga horaria total do curso, dedicadas a extensdo curricularizada. Os Planos de

81
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Extensdo estdo detalhados nos Projetos Pedagdgicos, de acordo com o perfil do egresso,
prevendo uma interacdo dialégica da comunidade académica com a sociedade, por meio
da troca de conhecimentos, da participacdo e do contato com as questdes complexas
contemporaneas presentes no contexto social, conforme estabelecido pela Resolucdo n°
7, e foram definidos pelo NDE, responsavel pela andlise e atualizagdo dos Projetos
Pedagdgicos do Curso. Os Planos de Extensdo apresentam as formas de integralizacdo da
carga horaria total, bem como descrevem os processos de avaliacdo da aprendizagem e
da atribuicdo de notas e conceitos, quando se aplicam.

Programas e Projetos Institucionais

Na UNINOVE, estruturam a concepgdo das atividades extensionistas, o
estabelecimento de didlogo construtivo e transformador com os demais setores da
sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a interculturalidade, a
promocdo de iniciativas que expressem o compromisso social com todas as areas, em
especial, as de comunicagdo, cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio
ambiente, salde, tecnologia e producdo, e trabalho, em consonancia com as politicas
ligadas as diretrizes para a educacdo ambiental, educacéo étnico-racial, direitos humanos
e educacdo indigena, a promocéo da reflexdo ética quanto a dimenséo social do ensino e
da pesquisa, a atuacdo da comunidade académica e técnica na contribuicdo ao
enfrentamento das questdes da sociedade brasileira, inclusive por meio do
desenvolvimento econémico, social e cultural, o apoio em principios éticos que
expressem o compromisso social de cada estabelecimento superior de educacdo, a atuacao
na producéo e na construgcdo de conhecimentos, atualizados e coerentes, voltados para o
desenvolvimento social, equitativo, sustentavel, com a realidade brasileira.

Com base nos seus principios institucionais e considerando as orientaces nos
aspectos que lhes sdo pertinentes, conforme estabelecido, sdo consideradas atividades de
extensao:

| - Programas;

Il - Projetos;

I11 - Cursos e oficinas;

IV - Eventos;

V - Prestacao de servicos.
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As politicas institucionais de extensao sdo validas para os cursos oferecidos nas
modalidades presencial e a distancia, sendo que neste Gltimo caso, as atividades deverdo
ser realizadas, presencialmente, em regido compativel com o polo de apoio presencial, no
qual o aluno esta matriculado.

A comunidade académica disp6e de diversos programas e projetos ja
estabelecidos, com atividades periddicas, viabilizados para alunos de todas as areas:

e  Ambulatérios Integrados de Salde;

e Ligas Académicas;

e Centros ou Diretorios Académicos e Atléticas;

e Participacdo em Conselhos Municipais e Profissionais;

e Assisténcia Contabil e Fiscal a Comunidade (Projeto Imposto de Renda);
e Programa de Inclusdo Universitaria — PRIUNI;

e Projeto Cidadania de Trabalhos Voluntarios;

e Lives Uninove — de mdos dadas com a Comunidade.

Por se tratar de componente curricular obrigatério para todos os cursos de
graduacdo, de acordo com Resolucdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, a carga horaria
de extensdo serd registrada no histérico escolar do aluno, por meio do Sistema
Educacional UNINOVE — SEU e sera gerenciado pelo sistema de registros académicos,
para fins de integralizagdo da carga horaria total do curso, assim como os demais

componentes curriculares obrigatorios.
4.2.1.6.1. Acolhimento a Sociedade em areas diversas

O atendimento a comunidade na &rea de salde deve ser continuamente destacado
como um diferencial da UNINOVE, constatado pela CPA.

Os Ambulatérios Integrados de Saude UNINOVE possuem Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Salde (CNES) e Cadastro Municipal de Vigilancia Sanitaria
(CMVS), estdo localizados nos campi Barra Funda (CNES: 7252439/CMVS:
35503080186302673711) e Liberdade (CNES: 7252455/CMVS:
35503080186301000616) e prestam gratuitamente atendimento multiprofissional a
comunidade. A moderna estrutura assistencial € composta por ambientes/consultérios
informatizados, com recursos essenciais as abordagens em atencdo primaria e secundaria.

Todos os atendimentos séo realizados pelos alunos de graduacdo dos cursos da

salde, sob supervisdo integral de professores/preceptores que, associados ao elevado
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desempenho cientifico, possibilitam de maneira humanizada, o diagndstico e terapéutica
precisos na condugdo dos casos, culminando na promocao/recuperacdo do estado de
salde do individuo, condi¢cBes/acompanhamentos favoraveis a manutencdo do estado
higido e bem-estar social. Os Ambulatdrios Integrados de Sadde desenvolvem atividades
de segunda a sexta-feira, das 8h as 22h. A unidade Vergueiro funciona aos sabados para
atendimentos em Psicologia e Pos-graduacdo em Odontologia.

Locais e tipos de atendimentos:

Unidade Vergueiro: Rua Doutor Siqueira Campos, 172 - Liberdade -
atendimentos em Medicina, Odontologia, Nutri¢cdo, Enfermagem e Psicologia.

Unidade Anexa Vergueiro: Rua Vergueiro, 101/107 — Liberdade - atendimentos
em Medicina e Psicologia.

Unidade Memorial Prédio B: Av. Dr. Adolpho Pinto, 109 - Barra Funda -
atendimentos em Fisioterapia, Nutricdo, Enfermagem e Estética.

Unidade Memorial Prédio D: Av. Rua Deputado Salvador Julianelli, s/n - Barra
Funda - atendimentos em Psicologia.

Unidade Vila Prudente: Av. Professor Luiz Ignacio Anhaia Mello, 1363 - Vila

Prudente - atendimentos em Psicologia.

UNINOVE abre inscrigdes para Inscri¢des para atendimentos de Inscrigoes para atendimento
atendimentos em Pediatria no campus..  Clinica Médica psicolégico

k‘

B
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Figura 22 - UNINOVE divulga para a comunidade externa as areas de atendimento

Ambulatério Integrado de Saude - Unidade Vergueiro - area
multiprofissional
A unidade contempla, além de 01 recep¢do com 10 guichés e 167 assentos para

espera, um total de 59 consultdrios para uso multiprofissional que possuem 01 mesa, 03
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cadeiras, 01 maca, 01 escada de dois degraus, 01 lavatério com acionamento por pedal,
02 armarios e 02 consultérios exclusivos, equipados com aparelhos para avaliagdo e
diagndstico oftalmoldgicos e otorrinolaringoldgicos, respectivamente. Ainda, 01 sala de
urgéncia/emergéncia, 01 sala de equipamentos, 03 salas de reunido, 01 sala de gestao,
almoxarifado, 01 sala de coleta de exames laboratoriais e 01 sala de vacina.

Area Odontoldgica

A Clinica Odontolégica esta localizada no terceiro subsolo, possui 254
consultdrios, cada um equipado com cadeira 01 cadeira odontologica, 01 equipo, 02
mochos, 01 lavatorio com acionamento por pedal, 01 mesa acessoria. Central de Material
e Esterilizacdo (CME) informatizada, 21 aparelhos de RX periapicais, 01 tomdgrafo
odontolodgico e 01 RX panoramico.

Ambulatério Integrado de Saude - Unidade Anexa Vergueiro

A unidade possui 11 andares e é composta por 95 consultérios multiprofissionais
equipados com 01 mesa, 03 cadeiras, 01 maca, 01 escada de dois degraus, 01 lavatério
com acionamento por pedal, 01 armério, sendo que destes 20 unidades, sdo
configuradas/acrescidas com equipamentos ginecoldgicos, 30 salas de discussao, 02 salas
gestdo, 01 sala de urgéncia/emergéncia, 01 almoxarifado, 04 salas de equipamentos, 15

salas de supervisdo (Psicologia).

Figura 23 - Vista da entrada do prédio exclusivo para os ambulatérios

CURSOS 2023.01 2023.02 2023

ENFERMAGEM 17.705 20.014 37.719
MEDICINA 11.650 14.993 26.643
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NUTRI(;AO 846 738 1.584
ODONTOLOGIA 264.645 260.426 525.071
PSICOLOGIA 1.410 5.105 6.515
TOMOGRAFIA/RAIO X
PANORAMICO (odontologia) i e e
TOTAL 296.256 302.021 598.277

Figura 24 - Estatistica de atendimentos 2023 - Uninove Vergueiro

2021 2022 2023
267.141 446.884 598.277

Figura 25 - Atendimentos realizados no periodo compreendido pelo ciclo avaliativo

Ambulatério Integrado de Saude - Unidade Memorial Prédio B

Primeiro andar

O pavimento possui 01 recepcdo/area de espera, 09 consultérios para uso
multiprofissional, equipados com 01 mesa, 03 cadeiras, 01 maca, 01 escada de dois
degraus, 01 lavatério com acionamento por pedal e 01 armario. Além de 04 salas de
estudo e 01 almoxarifado.

O saldo de fisioterapia neurologia adulto possui aproximadamente 30 metros de
comprimento, por 7,50 metros de largura. Equipado com 10 tablados, 01 rampa/escada,
02 espaldares, 01 bicicleta, 01 esteira, 02 pranchas ortostaticas, 02 barras paralelas, 01
armario de quatro portas, 06 armarios tipo torre, 02 pias, 01 espelho portatil, 01 cilindro
de oxigénio grande, 01 suporte de bolas e 03 mesas. Neste ambiente sdo atendidos
pacientes adultos com disfungdes neurologicas, decorrentes de lesdes no sistema nervoso
central e/ou periférico, cuja intervencdo visa a otimizacgdo da independéncia funcional e
melhoria da qualidade de vida.

O saldo de fisioterapia neurologia pediatrica mede aproximadamente 13,33
metros de comprimento e 9,70 metros de largura, contempla 04 tablados, 02
rampas/escadas, 01 prancha ortostatica, 02 mesas, 02 estantes com brinquedos, 01
espelho fixo e 04 armérios tipo torre. Neste espaco, o atendimento é direcionado para
criangas com disfungdes neuroldgicas, congénitas ou adquiridas.

Segundo andar
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O sald@o de fisioterapia cardiorrespiratdria utiliza uma area de aproximadamente
11,40 metros de comprimento por 7,80 metros de largura, contém 01 tablado, 03 macas,
03 escadas com dois degraus, 04 esteiras, 02 bicicletas, 04 armarios, 01 lavatério com 03
torneiras de acionamento por pedal, um suporte de halteres, 04 cilindros de oxigénio
pequenos e 01 grande. Neste local sdo atendidos pacientes portadores de doencas
pulmonares, cardiacas, circulatorias e em situacdo de pré e pds-operatdrio, utilizam o
programa de reabilitacdo cardiovascular/pulmonar, com objetivo de promover
condicionamento fisico e diminuicao da dispneia, independéncia nas atividades de vida
diaria e retorno a vida produtiva, trabalho e lazer.

O saldo de fisioterapia ortopédica mede aproximadamente 30 metros de
comprimento e 9,80 metros de largura, composto por 02 tablados, 20 macas, 20 escadas
com dois degraus, 02 esteiras, 01 bicicleta, 14 mesas auxiliares, 02 espelhos portéateis, 02
suportes de bola, 02 suportes de halteres, 03 cilindros grandes, 02 biombos, 02 mesas, 03
estantes e 01 armario. Area destinada & assisténcia a pacientes portadores de doencas
ortopédicas, traumatoldgicas e reumatolégicas, com objetivo de reabilitar disturbios
cinético-funcionais, por meio da utilizacdo de cinesioterapia e recursos como
eletroterapia, termoterapia e fototerapia.

O saldo de fisioterapia salde coletiva de aproximadamente 8,90 metros de
comprimento e 8,60 metros de largura, contém 05 macas, 02 suportes de bola, 01 suporte
de halteres, 03 mesas, 01 pia com trés torneiras de acionamento por pedal, 02 armarios
tipo torre. No ambiente preconiza-se que 0s pacientes recebam atendimento em grupos,
de acordo com suas disfungOes, direcionando os atendimentos para a promogdo e
prevencao a saude.

Ambulatério Integrado de Saude - Unidade Memorial Prédio D

A unidade executa exclusivamente atendimentos em Psicologia e é composta por
01 recepcdo/sala de espera, 20 consultérios equipados com mesa e cadeiras, 01 sala de

arquivo e 20 salas de supervis&o.

ENFERMAGEM 3.626 2.040 5.666
ESTETICA 54 608 662
FISIOTERAPIA 7085 10.899 17.984

R



UNINOVE

L X N N N J

Universidade Nove de Julho
NUTRICAO 1015 1.318 2.333
PSICOLOGIA 1733 2.020 3.753
TOTAL 13.513 16.885 30.398

Figura 26 - Estatistica de atendimentos 2023 - Unidade Memorial

2021 | 2022 | 2023
24.916 ‘ 28.944 ‘ 30.398

Figura 27 - Atendimentos realizados no periodo compreendido pelo ciclo avaliativo

Ambulatério Integrado de Saude - Unidade Vila Prudente
A unidade executa exclusivamente atendimentos em Psicologia e é composta por
01 recepcdo/sala de espera, 15 consultérios equipados com mesa e cadeiras, 01 sala de

arquivo e 15 salas de supervisao.

Figura 28 - Entrada da Clinica escola de Psicologia

CURSOS 2023.01 2023.02 2023
PSICOLOGIA 1.892 2.337
TOTAL 445 1.892 2.337

Figura 29 - Estatistica de atendimentos 2023 — Unidade Vila Prudente

2021 | 2022 | 2023
- 1.167 2.337
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4.2.2. Comunicacao com a Sociedade

A CPA encontrou ampla evidéncia de que a UNINOVE manteve uma politica de
comunicacgdo e transparéncia com a sociedade, situacao especialmente importante durante
o periodo de enfrentamento a pandemia de coronavirus. Para isso, utilizou-se de canais
de comunicacdo, da promocao de cursos e eventos abertos a comunidade e parcerias com
instituicOes par apoio em diversas areas. Além disso, a CPA conta com membros efetivos
que representam a sociedade civil organizada. Outro aspecto importante € a participacdo
da instituicdo em editais publicos que se revertem projetos de promocdo ao bem-estar da
comunidade, como o Programa Mais Médicos.

A Sociedade foi convidada a responder sobre os atendimentos realizados no
Ambulatérios Integrados de Salde e os resultados seguem demonstrados:

Qual a probabilidade de vocé Como vocé classifica seu grau de

recomendar os atendimentos em
saude da instituicdo para amigos e
familiares?

satisfagdo com as instalagées das
unidades de atendimento em saude
da instituicdo?

-OTIMO (L0 00)
- SATISFATORIO (. ,.)
- NAO SATISFATORIO ()

71 respostas

- MUITO PROVAVEL (', 0)
-PROVAVEL (,..)
-IMPROVAVEL (')

71 respostas

® ®
® ®..
o I ]
Como vocé classifica seu grau de IL Como vocé classifica seu grau de |
satisfagdo com o atendimento em satisfagdo com as informagdes
salide prestado pela instituicao? ofertadas nos atendimentos em
saude da instituicao?
-OTIMO (00 00)
- SATISFATORIO (. .0) -OTIMO (1 00)
- NAO SATISFATORIO () - SATISFATORIO (3<5)
- NAO SATISFATORIO (,..)
71 respostas
71 respostas
< @
[
) !
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Como vocé classifica seu grau de
satisfagdo com o acolhimento

prestado nos atendimentos em satde

da instituicao?

-OTIMO (000 00)
- SATISFATORIO ()
- NAO SATISFATORIO ()

71 respostas
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Como vocé classifica seu grau de |
satisfagao com a pontualidade

nos atendimentos em saude da
instituigao?

-OTIMO (000 00)
- SATISFATORIO (. ,.)
- NAO SATISFATORIO ()

71 respostas

Figura 30 - Indicadores de satisfacdo da comunidade atendida nas clinicas UNINOVE
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Figura 32 - As paginas da Avaliagdo Institucional disponibilizadas no Portal UNINOVE
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4.2.2.1. Portal de Contelldo UNINOVE

O principal meio de comunicagdo inicial com a comunidade se da pelo Portal de

Contetdo institucional (http://www.uninove.br/). O Portal concentra as principais

informacdes da UNINOVE sobre cursos, programas, atividades, noticias, eventos, acesso
a TV UNINOVE, Processo Seletivo, Bolsa e Convénios, além de propiciar o0 acesso aos
servigos como Central do Aluno, Central do Professor e Area do Colaborador.

# ACESSIBILIDADE Graduagao UNINOVE - Inscreva-se ja!

UNINOVE 5 e TOVE SRS

PROCESSOS SELETIVOS CURSOS. INSTITUCIONAL BIBLIOTECA UNIDADES COLIGADAS PROMOGOES  RESULTADOS E MATRICULA coLEGIo

Vergueiro Memorial Santo Amaro Vila Prudente

9 530 Paulo 9 Sdo Paulo

Vila Maria

9 530 Paulo

Figura 34 - Portal da UNINOVE introduz a comunidade interna e externa em seus projetos
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UNINOVE
ey

CENTRAL DO PROFESSOR

Entrar v

Figura 36 - Os professores tém acesso a comunicagéo institucional e ao seu espago académico

4.2.2.2. Informacéo e Conectividade na TV UNINOVE

Inscrita desde 29 de junho de 2006, com um canal corporativo oficial no YouTube
(https://www.youtube.com/user/uninove), a TV UNINOVE, registrou, em 2023, mais de
226 milhdes de visualizacdes, frente as 142 milhdes de visualizaces, registradas em
2022. O canal possui, atualmente, cerca de 123 mil inscritos, e acervo de 2,2 mil videos
postados. Dessa forma, o aumento do numero de visualizagbes vem crescendo
continuamente, conforme apresentado pela CPA, tornando-se um dos principais

referenciais de comunicacdo com a sociedade por parte da UNINOVE.
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Figura 37 — O canal da UNINOVE contribuiu com comunicagéo com a sociedade

Além do Portal UNINOVE, a instituicdo também esta presente de forma digital

nas principais redes sociais, por meio das quais informa a comunidade interna e externa

com agilidade e rapidez, aléem de promover atendimento continuo as demandas enviadas

por alunos e demais interessados em informacdes oriundas da instituicao.

(o)

Q@ Q &6 =

Figura 38 - Canais diversificados de comunicacdo com a sociedade por meio das redes sociais
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4.2.2.3. Aplicativos para Mobile e contetdos responsivos

Os aplicativos disponibilizados pela area de desenvolvimento da Instituicdo para
uso em dispositivos moveis foram intensamente utilizados pelos alunos, docentes e
técnicos-administrativos, tanto para responder aos Instrumentos Avaliativos — IAT —

quanto para facilitar as rotinas de estudos e de acesso as demandas cotidianas:

22:23 Lo 22:23 wiTE 22:23 T

< QeCade “a & Cadernos

Figura 39 - Avaliacdo em tela de smartphone

4.2.2.4. Canais de Atendimento e Ouvidoria

A CPA também constatou que a instituicdo disponibiliza diversos canais diretos

de contato, tanto para a comunidade interna, quanto externa:

* O
UNINOVE ) Seja aluno UNINOVE 2 Sou Aluno
L X X X X J

PROCESSOS SELETIVOS. CURSOS INSTITUCIONAL BIBLIOTECA UNIDADES COLIGADAS PROMOCOES ~ RESULTADOS E MATRICULA COLEGIO

Fale

Conosco

Figura 40 - Ouvidoria e demais canais de atendimento
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4.2.3. Politicas de Atendimento aos Estudantes

As politicas de atendimento aos Estudantes foram realizadas em 2023, inclusive
o foco nas orientagdes provenientes do Nucleo de Apoio Psicopedagogico — NAPP, do
Nucleo de Apoio a Saude Mental — NASMU e no apoio financeiro aos estudantes, na
medida das possibilidades institucionais de intermediacdo com os programas de governo
e de criar mais facilidades aos alunos, com o uso de recursos internos, mantendo os
descontos, para dar apoio aos alunos quanto a sua permanéncia na Universidade.

O Ndcleo de Apoio Psicopedag6gico - NAPP e o Nucleo de Apoio a Satde Mental
— NASMU sdo compostos por uma equipe de psicélogos e educadores altamente
capacitados e experientes na matéria, além de dedicados ao apoio psicopedagdgico e
psicolégico aos alunos. Objetivam, principalmente, fornecer todo o suporte
psicopedagdgico necessario para que o estudante consiga ser bem-sucedido em seu
processo de aprendizagem e manter a sua salde mental, por meio de comunicagdo
especializada e atendimentos presenciais nas clinicas proprias da UNINOVE.

A CPA constatou que ha equipes capacitadas e em permanente prontiddo para
atendimento aos alunos, com autonomia para flexibilizacdo de negociacbes para o
pagamento de pendéncias, de forma que o aluno encontre possibilidades dentro de suas
posses, até a concessao do PRIUNI, seu programa proprio de bolsas para inclusao
universitaria. Além disso, em 2023 a UNINOVE deu continuidade a oferta de vagas em
programas ja consolidados como Programa Universidade para Todos — PROUNI e

Programa de Financiamento Estudantil - FIES.
4.2.3.1. Curso de inglés on-line gratuito — Plataforma Voxy

O curso de inglés on-line Voxy representa uma inovacdo, trazida para a
comunidade académica em 2021, como uma nova experiéncia internacional para
aprendizagem da lingua inglesa. Alunos, professores e corpo técnico-administrativo
passaram a ter acesso a plataforma Voxy, uma solucdo digital flexivel de treinamento de
inglés, que utiliza inteligéncia artificial para direcionar a experiéncia dos usuarios em
uma trilha personalizada de atividades e aulas ao vivo, de forma que atinjam seus
objetivos pessoais. Segundo a empresa, essa metodologia faz com que os alunos alcancem

suas metas em até um terco do tempo frente aos cursos tradicionais. Como a trilha de
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aprendizagem é personalizada de acordo com o conhecimento de cada usuario, a
plataforma atende todos os niveis de conhecimento na lingua inglesa, desde o iniciante
até aqueles que buscam aprimorar suas habilidades em conversacdo. O sistema contém
mais de 55 mil horas de conteido auténtico, real e dindmico, com matérias jornalisticas
originais e videos que demonstram a utilizacdo da lingua inglesa em situacdes do

cotidiano, atualizados semanalmente.

Bo>00e@0B

sae . vOXy

Figura 41 - Acesso & plataforma Voxy pela Central do Aluno

A plataforma disponibiliza ainda o Voxy Proficiency Assessment, um exame on-
line, disponivel a cada 90 dias, para avaliar o nivel de proficiéncia pontual de cada
usuario. Por ser realizado remotamente, o aluno pode escolher o melhor local e horario,
sem a necessidade de agendamento. O exame engloba quatro habilidades principais:
conversacdo, compreensdo oral, compreensdo escrita e gramatica. Além disso, esta
alinhado com o0s exames de padrdo internacionalmente reconhecido, como o TOEFL
(Testof English as a Foreign Language), IELTS (International English
Language Test System), TOEIC (Test of English for International Communication) e
PTE (Pearson Test of English).

4.2.3.2. Programa de Nivelamento Conex&o Saber e SAE Digital

O Programa Conexao Saber destinado principalmente aos alunos com deficiéncias
no conhecimento de conteudo do ensino médio é ofertado regularmente. A
disponibilidade do programa ocorre por meio do AVA - ambiente virtual de
aprendizagem, com acesso pela Central do Aluno, portanto, com adequado oferecimento

de forma regular e acessivel.
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Em complemento, diversificando as metodologias, a UNINOVE firmou parceria
com o SAE Digital, um sistema de ensino que foi integrado para também ajudar os alunos
a resgatarem contedos que eventualmente tenham ficado defasados, no ensino meédio e,
por essa razdo, prejudiquem o desempenho em sala de aula. Disciplinas como
matematica, lingua portuguesa, historia, biologia, fisica, quimica, entre outras, séo
apresentadas com soluges didaticas que facilitam os estudos e podem ser personalizados
de acordo com a necessidade de cada estudante. O acesso é concedido desde a matricula
e 0 aluno pode fazé-lo por meio da Central do Aluno de forma reservada e de acordo com
suas demandas individuais de aprendizagem. O SAE digital é constituido para promover
0 protagonismo e a autonomia do aluno, permitindo personalizagdo de seus estudos com
as ferramentas digitais. Além disso, contam com videoaulas e e-books, ampliando a
possibilidade de estudar a qualquer hora e lugar, oferecendo ainda, apoio aos professores,
com ferramentas voltadas ao preparo de materiais complementares caso considerem

importante para indicar aos alunos ou mesmo fixar conteudo.
4.2.3.3. Central do Aluno e Registros Académicos

A cada ano, os esforcos das equipes que atuam na Secretaria de Registros
Académicos, junto das equipes de TI, é para que 0s servicos sejam disponibilizados
virtualmente, visando o conforto dos alunos que ndo precisam se deslocar para serem
atendidos. Tais a¢Oes séo respostas aos itens indicados continuamente pelos alunos, por
meio dos instrumentos do Programa de Autoavaliagdo que identifica as demandas das
comunidades internas e externas, buscando melhoria de seus resultados.

O projeto da Central de Relacionamentos implantada pela equipe Secretaria
Registros Académicos qualificou muito o atendimento prestado a comunidade
académica, interna e externa. O processo seletivo durante o ano de 2023 foi realizado
prioritariamente, de forma remota, com a mesma qualidade e seguranca promovidos no
ambiente presencial, com excecdo do vestibular de Medicina.

A CPA acompanha sistematicamente as a¢cdes propostas e planejadas pela equipe
da secretaria, pois, ao longo dos anos, sempre foi um item recorrente no PAA, como
fragilidade. Esse cenario vem sendo modificado e pode-se inferir, com base nos
resultados obtidos na pesquisa com o corpo discente que pode vir a se tornar uma
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potencialidade da instituicdo e que o Projeto iniciado em 2018, corrobora com essa

percepcéo da CPA.
4.2.3.4. Nucleo de Apoio Psicopedagdgico - NAPP

A UNINOVE possui um Nucleo de Apoio Psicopedagdgico - NAPP proprio,
composto por uma equipe de psicologos e educadores altamente capacitados e experientes
na matéria, além de dedicados integralmente ao apoio psicopedagdgico em todos 0s
campi da Instituicdo.

O caso de um aluno com dificuldade de aprendizado é, inicialmente, discutido
pela equipe de docentes que lecionam para aquele aluno, junto a coordenacdo. A reuniao
para discussdo é feita por iniciativa de um ou mais docentes da turma, podendo ocorrer
de forma remota, com o uso de Tecnologias da Informacéo e da Comunicagdo. Havendo
consenso, o caso pode ser encaminhado para atendimento no NAPP.

O servico do NAPP é interdisciplinar especializado em dificuldades psiquicas e
emocionais associadas as necessidades educacionais de aprendizagem. Os profissionais
especializados das areas da Psicologia e Pedagogia realizardo a identificacdo, a
avaliacdo, o encaminhamento e o atendimento do problema apresentado pelo aluno, que
vem prejudicando o seu rendimento académico ou sua vida pessoal, em decorréncia de
sua relacdo com os seus estudos. O principal objetivo do NAPP é fornecer todo o suporte
psicopedagdgico necessario para que o graduando consiga ser bem-sucedido em seu

processo de aprendizagem e manter a sua saude mental.
4.2.3.5. Nucleo de Apoio a Saude Mental Universitaria (NASMU)

Estudos realizados em diversas regibes do Brasil indicam que estudantes
universitarios estdo expostos, durante sua formacdo académica, a diversas situagoes
geradoras de estresse, depressao, ansiedade e suicidio. O despreparo do estudante para
lidar com estas situacOes pode trazer repercussdes importantes em desenvolvimento
interpessoal, em seu desempenho académico, em sua salde e em seu bem-estar
psicossocial. Neste sentido, 0 Nucleo de Apoio a Saude Mental Universitaria tem como
objetivos avaliar, aconselhar e prestar atendimento psicologico junto a estudantes e

funcionarios da UNINOVE que necessitarem de auxilio psicolégico. O projeto foi
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Ao longo de 2023, o NASMU manteve atendimento a comunidade académica,
destacando-se pela importancia para os cuidados com a salide mental, especialmente, para
o tratamento de questdes decorrentes da pandemia.

4.3. Analise dos Dados e das Informac6es

Em 2023, a CPA pode constatar, com base nas informacdes disponibilizadas em
todas as dimensdes, que as politicas académicas continuaram a respaldar o
desenvolvimento institucional, como um pilar que garantiu o amplo desenvolvimento
institucional, alcan¢ando Ensino, Pesquisa e Extensdo. Ha4 melhoria dos indices em todas
as dimensdes e percebe-se o0 alinhamento das politicas académicas, a missao institucional
e ao PDI.

Ao analisar os dados dos egressos, a CPA pode constatar que houve insercéo
profissional adequada a demanda estabelecida para mundo do trabalho desenhado em
2023, concluindo que os Projetos Pedagdgicos dos Cursos estdo em consonancia com as
DCN e estdo ajustados para atendimento do mercado.

A avaliacdo do desempenho discente pode ser aferida pelos instrumentos
avaliativos desenvolvidos pelo NDE e Colegiados dos cursos alinhados ao planejamento
dos cursos. Os resultados geram agdes nos cursos e, especialmente, a construgdo de novos
recursos de apoio em contetdos distribuidos aos alunos por meio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem — AVA-UNINOVE e do AAPA — Ambiente de Apoio Presencial da
Aprendizagem.

A CPA pode constar que as politicas académicas se desdobram em acbes que
abrangem todos os cursos superiores de graduacgéo, licenciaturas e tecnologias.

Oportunizar aos membros da comunidade académica, a aprendizagem de outro
idioma, no caso o inglés, com o uso de ferramentas avangadas, como a plataforma VVoxy,
€ mais uma acdo que contribui com a qualificacdo dos estudantes, principalmente, aqueles
que precisaram buscar recolocac¢des, diante das mudancas decorrentes do periodo de
pandemia.

As semanas académicas, palestras com profissionais da area, apresentacdo de
trabalhos ocorreram de forma presencial e também remota, com a mediacao de recursos

da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC), especialmente de ferramentas
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virtuais como Google Meet e Team, contribuindo para o aprimoramento da formacao dos
alunos da UNINOVE.

A é&rea de Educagdo Continuada proporcionou cursos em todas as areas do
conhecimento em 2023, inovando com a oferta de cursos atualizados, ministrados por
professores altamente titulados e alinhados aos temas contemporaneos do mundo do
trabalho.

Em relacdo a pos-graduacdo stricto sensu e Pesquisa, a CPA constatou que houve:

e Pesquisas envolvendo temas de gestao relacionados a Pandemia;

e Desenvolvimento e compartilhamento de protocolos de atuacdo clinica nas
unidades em que alunos e docentes da Universidade estivessem participando em
forma presencial;

e Participacdo no planejamento das Unidades assistenciais instaladas pela
Universidade em Hospitais e Unidades Basicas de Saude nas quais alunos de
cursos da area de saude estivessem participando em carater presencial.

e THE IMPACT RANKINGS 2023
12 Universidade privada do Estado de S&o Paulo e a 192 Universidade do
Brasil!

e THE WORLD UNIVERSITY RANKINGS 2024
12 Universidade privada do Estado de S&o Paulo
52 Universidade privada do Brasil
302 Universidade do Brasil

e WORLD UNIVERSITY RANKINGS BY SUBJECT: CLINICAL AND
HEALTH 2022
12 privada ndo confessional, do Brasil.

372 melhor posigéo no Brasil

6012 posicdo no Mundo

4.4. Acdes com Base na Andlise

As politicas académicas estdo institucionalizadas e foram exitosas para condugéo
das areas de ensino, pesquisa e extensdo ao longo de 2023, concluiu a CPA. Trata-se de

um eixo com desdobramentos que induzem diretamente a qualidade na formacdo dos
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alunos, por isso, a importancia do acompanhamento e atencdo ao desenvolvimento das
atividades de ensino, da extensdo, com énfase na extensdo curricularizada, e pesquisa,
bem como todos os demais itens que integram o atendimento aos estudantes.

Assim, como base nos itens avaliados e destacados em 2023, a CPA recomenda
as seguintes acoes:

— Avaliar o oferecimento dos cursos livres;

— Avaliar o desempenho discente e docente no ensino;

— Avaliar o desempenho discente e docente frente ao uso das Tecnologias da
Informacéo e Comunicacéo;

— Avaliar uso dos contetdos da plataforma AVA como recurso adicional de
aprendizagem;

— Discutir, com vistas a aprimorar, 0 instrumento de coleta relativo ao
acompanhamento do egresso, sua insercdo profissional no mercado de trabalho e
insercdo na Educacdo Continuada;

— Manter as agdes de incentivo a comunidade académica para solicitacbes dos
servigos on-line disponibilizados pela Instituicdo;

— Manter as acdes voltadas a discussao, reflexdo e propostas de melhorias com
vistas a melhoria do desempenho dos alunos no ENADE — com atencéo calendario
de aplicacdo em 2024.

— Apoiar os estudos da area de Educacdo Continuada para avaliar e atualizar os
cursos disponibilizados;

— Dar continuidade & produgéo de novos contetidos do AVA e USEAVA e arevisao
e manutencdo dos topicos ja disponiveis;

— Acompanhar indices de acesso ao Portal de Conteudo institucional, avaliando suas

funcionalidades e possiveis novas demandas;
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5. Eixo 4 - Politicas de Gestdo

Neste eixo, a CPA avalia o desempenho institucional em relacdo as dimensées de
Politicas de Pessoal, Organizacdo e Gestdo da IES e Sustentabilidade Financeira

5.1. Metodologia

A metodologia utilizada para avaliar as politicas de pessoal é baseada na analise
de contetdos obtidos em registros institucionais para aferir o cumprimento dos planos de
formacao e capacitacdo docente e do corpo técnico-administrativo.

Para apreciar a Organizacdo e Gestdo da IES, a CPA se debrucou sobre os
relatorios Institucionais, Regimento e Estatuto, para fazer analise deste contetido. Os
segmentos consultados foram os gestores, docentes, NDE, alunos, técnicos-
administrativos e membros da sociedade.

Quanto a sustentabilidade financeira, a analise foi baseada nos contetudos obtidos
nos registros institucionais sobre planejamento financeiro e orgamento. Para isso,
consultou o relatorio financeiro, no qual verificou as receitas e despesas, € 0s relatorios
institucionais, para averiguar os recursos aplicados em programas de ensino, pesquisa e

extensdo. Foram consultados gestores, docentes e NDE.
5.2. Desenvolvimento
5.2.1. Politicas de Pessoal

Em 2021, A UNINOVE esteve entre as 5 melhores empresas para se trabalhar no
Brasil, na categoria Educacéo, de acordo com a empresa de recrutamento InfoJobs. O
prémio Best Work Places é oferecido aqueles que recebem o reconhecimento decorrente
da avaliacdo de funcionérios e ex-funcionarios. Em 2022, a instituicdo continuou
apresentando excelente avaliacdo com reconhecimento publico de seu potencial como
empregadora. Segundo informacdes disponibilizadas em seu sitio, a Universidade Nove

de Julho tem conceito 4,5 (nota maxima é 5), em média obtida em 2.922 avalia¢Ges

! Disponivel em https://www.infojobs.com.br/universidade-nove-de-julho/availacoes. Acessado

em 13/03/20023.
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espontaneas realizadas em pesquisa propria, sendo que 95% dos participantes a
recomendariam como local de trabalho a um amigo.

Em 2023, ainda em pesquisa espontanea realizada por meio do site de empregos,
0s participantes sdo quase unanimes ao atribuirem conceitos maximos aos locais de

atuacio na UNINOVE, inclusive de estagios.?

Infojobs AALAGORS O ENPRESAS

FILTROS

Uninove (estégio) 47
Localizacdo

Ambulatério Integrado de satude UNINOVE - Memorial 50

Ambulatério Integrado de Saude Uninove Vila Maria 48

Ambulatério Uninove, 50

Clinica ambulatorial Uninove 50

Figura 42 - Site de empregos com avalia¢do positiva da UNINOVE

5.2.1.1. Corpo docente

A CPA constatou que a instituicdo promoveu e apoiou atualizacao e capacitacdo
dos seus professores, especialmente quanto as tecnologias utilizadas quanto as
metodologias que poderiam ser aplicadas com vistas a inovagdo no ensino. De um modo
geral, abordando todas as interfaces académicas que tangem os docentes, a CPA pode
constatar, por meios dos instrumentos, que houve um alto indice de satisfacdo por parte
desse segmento com relacéo as aos elementos que compdem o cotidiano académico. Os
professores avaliaram os topicos:

— Orientagédo e acompanhamento do Coordenador

— Orientagéo para o desenvolvimento do Plano de Ensino
— Sala dos Professores

— Atuacdo do NDE

— Comprometimento do Corpo Docente com 0 curso

2 Fonte: Empresas com nome "UNINOVE" (infojobs.com.br). Acessado em 27/03/2024.
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— AAPA - Ambiente de Apoio na Plataforma de Aprendizagem

— Incentivo a melhoria do desempenho e qualificacdo docente

— Recursos Tecnoldgicos da sala de aula

— Processo de Autoavaliagdo do Curso como indutor da qualidade

— Discussao das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso

— Biblioteca

— Materiais e Equipamentos dos Laboratorios

Os resultados podem ser acompanhados por areas do conhecimento, nos graficos

abaixo:

Docentes - drea de Arquitetura e Exatas

Materiais e Equipamentos dos Laboratdrios
Biblioteca

Discussdo das Diretrizes Curriculares...
Processo de Autoavaliagdo do Curso como...

Recursos Tecnoldgicos da sala de aula

Incentivo a melhoria do desempenho e...
AAPA - Ambiente de Apoio na Plataforma de...
Comprometimento do Corpo Docente com...

Atuacgdo do NDE
Sala dos Professores

Orientagdo para o desenvolvimento do...
Orientagdo e acompanhamento do...

W 1 estrela

M 2 estrelas

M 3 estrelas

Docentes - area de Comunicac¢ado

Materiais e Equipamentos dos Laboratdrios
Biblioteca

Discussdo das Diretrizes Curriculares...
Processo de Autoavaliagao do Curso como...

Recursos Tecnoldgicos da sala de aula

Incentivo a melhoria do desempenho e...
AAPA - Ambiente de Apoio na Plataforma de...
Comprometimento do Corpo Docente com...

Atuacgdo do NDE
Sala dos Professores

Orientagdo para o desenvolvimento do...
Orientacdo e acompanhamento do...

W 1 estrela

M 2 estrelas

W 3 estrelas
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Docentes - drea de Direito

Materiais e Equipamentos dos Laboratdérios
Biblioteca

Discussdo das Diretrizes Curriculares...
Processo de Autoavaliagdo do Curso como...

Recursos Tecnoldgicos da sala de aula

Incentivo a melhoria do desempenho e...
AAPA - Ambiente de Apoio na Plataforma...
Comprometimento do Corpo Docente com...

Atuagdo do NDE
Sala dos Professores

Orientagdo para o desenvolvimento do...
Orientagdo e acompanhamento do...

B 1estrela M2estrelas M3 estrelas

Docentes - area de Educacdo

Materiais e Equipamentos dos Laboratdrios
Biblioteca

Discussdo das Diretrizes Curriculares...
Processo de Autoavaliagdo do Curso como...

Recursos Tecnolégicos da sala de aula

Incentivo a melhoria do desempenho e...
AAPA - Ambiente de Apoio na Plataforma...
Comprometimento do Corpo Docente com...

Atuac¢do do NDE
Sala dos Professores

Orientagdo para o desenvolvimento do...
Orientagdo e acompanhamento do...

B 1estrela M2estrelas M3 estrelas
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Docentes - area de Gerenciais e Informatica e Tecnologias

Materiais e Equipamentos dos Laboratérios
Biblioteca
Discussdo das Diretrizes Curriculares...
Processo de Autoavaliagao do Curso como...
Recursos Tecnolégicos da sala de aula
Incentivo a melhoria do desempenho e...
AAPA - Ambiente de Apoio na Plataforma...
Comprometimento do Corpo Docente com...
Atuacdo do NDE
Sala dos Professores
Orientagdo para o desenvolvimento do...
Orientacdo e acompanhamento do...

B 1estrela M2estrelas M3 estrelas

Docentes - area de Saude

Materiais e Equipamentos dos Laboratoérios
Biblioteca
Discussdo das Diretrizes Curriculares...
Processo de Autoavaliagao do Curso como...
Recursos Tecnoldgicos da sala de aula
Incentivo a melhoria do desempenho e...
AAPA - Ambiente de Apoio na Plataforma de...
Comprometimento do Corpo Docente com...
Atuacgdo do NDE
Sala dos Professores
Orientagdo para o desenvolvimento do...
Orientagdo e acompanhamento do...

B 1estrela M2estrelas M 3 estrelas

Gréfico 5 — A visdo dos docentes sobre o0s aspectos gerais do cotidiano académico

5.2.1.1.1. Capacitacdo para uso dos recursos Google e equipamentos para
ensino remoto

Em 2023, o programa de capacitacio da UNINOVE continuou voltado,
especialmente, ao uso de recursos tecnologicos, para mediacao das aulas, com 0s recursos
multiplos disponibilizados pela instituicdo. Tais recursos proporcionaram seguranga e
tranquilidade aos professores, o que pode ser conferido pelos indices de aprovacéao
registrados no PAA, em que mais de 80% dos participantes atribuiram entre duas e trés
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estrelas para os programas, sendo que trés estrelas significam totalmente satisfeitos e duas
estrelas, satisfeito.

Com os recursos Google, como o Meet, adaptado ao sistema da UNINOVE, como
Central do Aluno e Central do Professor, os docentes contam com um ambiente
especialmente criado para o ensino. As capacitacdes foram continuas, no inicio dos
semestres letivos, em janeiro e agosto, nas quais houve troca de experiéncia entre os
docentes e a equipe multidisciplinar. Em cada encontro, mais de 500 docentes
participaram. Houve também treinamento para o uso da plataforma interativa Nearpod,
mais um beneficio que a institui¢cdo disponibilizou para incrementar a dinamica de
aprendizagem e a interag@o entre alunos e docentes, na qual pode-se criar e armazenar
apresentacgdes, tendo a funcdo de um repositério. A plataforma disponibiliza também uma
biblioteca com mais de 15 mil aulas interativas e videos. Através das apresentacdes, 0
professor pode acrescentar audio, paginas da web, entre outros recursos e criar atividades

e acompanhar o desempenho de seus alunos em tempo real.

@
Qulz|e'
I ok I

Administre tudo em apenas """ m:-_:
um lugar @ w .

cabatha com ¥
» picrosoft 3
& Suite

Figura 43 —Capacita¢do docente para a plataforma Nearpod
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EXPLORAR
BIBLIOTECA DO
NEARPOD

b bibliotecal0@uninove.br

8 tece Emall para dividas

Figura 44 - Capacitacdo docente para uso de recursos diferenciados de ensino

O ambiente de Apoio Presencial da Aprendizagem reuniu todos 0s recursos
disponibilizados aos professores e alunos e um unico local, com vistas a oferecer mais
recursos e suporte aos professores e alunos.

Outra importante acdo foi realizada foram pequenos videos veiculados aos
professores antes e ap0s as aulas, com orientacGes sobre exercicios de ginastica laboral,
com objetivo de evitar lesbes decorrentes de movimentos repetitivos. Os videos foram
disponibilizados para todos os docentes da UNINOVE que utilizam o trabalho por meio
de plataformas virtuais, trabalho remoto e/ou em home office.

De acordo com as politicas de gestdo, os docentes utilizam um celular smartphone
Samsung, com étimos recursos de camera, equipados com CHIP da Vivo com internet,

cedidos pela instituicéo.

Figura 45 - Ambiente virtual foi especialmente desenvolvido para apoio a aprendizagem
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5.2.1.2. Corpo de tutores

A UNINOVE implantou um novo sistema de tutoria para os cursos e disciplinas
oferecidos na modalidade a distancia, que foi sistematicamente acompanhado pela CPA,
durante todo o Ciclo VIII. Os alunos dos cursos e disciplinas oferecidos na modalidade a
distancia estdo muito satisfeitos com os recursos de aprendizagem e com o corpo tutorial,
como denotam os dados do PAA 2023:

Tutores

B 1 estrela

M 2 estrelas

3 estrelas

Figura 46 - Visao dos alunos quanto ao corpo de tutores da UNINOVE

5.2.1.2.1. Capacitacdo para atuacdo em EAD

O Programa de Formacéo de Tutores para Educacdo a Distancia continuou a ser
oferecido de maneira permanente. O objetivo € aperfeicoar a capacidade dos tutores para
interacdo virtual com os alunos na plataforma do ambiente virtual de aprendizagem -

AVA UNINOVE, orientando-0s e motivando-0s no desenvolvimento das atividades.
5.2.1.3. Corpo Técnico-Administrativo

Em relacdo ao corpo técnico-administrativo, em 2023, foram oferecidos,
conforme a demanda das areas de atuacdo, cursos de capacitagdo especificos como
marketing, secretaria, atendimento, biblioteca, laboratorios de informatica, TI,
desenvolvimento, Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, Nucleo Integrado de Simulacéo e
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A érea de Recursos Humanos promoveu agdes e campanhas visando a melhoria
da qualidade de vida dos colaboradores, por meio de lives e mantendo a campanha interna
de divulgacdo, especialmente, com relacdo a atualizagdo das informacdes e cuidados para
se evitar o contagio pelo Coronavirus. Além disso, realizou cursos de atualizacédo para a

gestdo do sistema de ponto para os colaboradores.

UNINOVE

¢ ... ORIENTAGOES °
&%~ @) NOVO CORONAVIRUS
covi 2

2" ... ORIENTAGOES
2 -Za)- NOVO CORONAVIRUS
coviD-e (COoVID-19)

(coviD-19)

OBRIGATORIO O USO DE
MASCARA, COM 1
COBERTURA TOTAL DE

ANTES E DEPOIS DE
UTILIZAR A IMPRESSORA,
HIGIENIZE AS MAOS COM

e R o R ) ALCOOL GEL 70%.
(DECRETO ESTADUAL N° 64.959/2020.) umllscomuns?.. L ! >.¢)
{ (e @
)\_/\

nmove N
m B e l‘Four ealin

Figura 47 - Cartazes com exemplos de campanhas promovidas para a comunidade académica

Ainda, o incentivo e apoio ao corpo técnico-administrativo, no que concerne a
motivacao e melhoria do desempenho profissional, foi verificado por meio do Relatério
de bolsistas com 100% de gratuidade, aprovados em cursos de graduacao, pos-graduacdo
e de extensao.

As acdes de divulgacdo para a comunidade académica ocorreram por meio de
encontros, reunides especialmente com o uso de ferramentas virtuais como Teams e
Google Meet. Ainda, os resultados foram disponibilizados para os alunos, docentes e
técnicos-administrativos em ambiente virtual, na Central do Aluno, Central do Professor
e Intranet.

As equipes das bibliotecas também colaboraram na organizacéo e distribuigéo dos
programas de capacitacdo de acordo com o perfil e a demanda dos participantes:
Atendimento Biblioteca 10 —através do e-mail da biblioteca (bibliotecalO@uninove.br),
docentes e discentes solicitam cadastro nas plataformas virtuais (quando necessario),
capacitacdo e treinamentos individuais ou em grupo, solicitagdo de ficha catalografica,

esclarecem duvidas e perguntas em geral. Devido ao grande numero de e-mails, a
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biblioteca disponibiliza uma equipe para acompanhar e atender diariamente as
necessidades dos usuUarios.

o Publico alcangado: 6.196 alunos e professores.

Capacitacdo Biblioteca para os cursos das areas de Gerenciais, Tecnologias e
Informatica - Atividade realizada continuamente, sendo que, no inicio dos semestres, 0
foco principal sdo os alunos ingressantes. Alunos veteranos e docentes que necessitem
rever os contetidos e ferramentas podem solicitar e agendar capacitagdo, em qualquer
tempo com a equipe da biblioteca, individualmente ou em pequenos grupos. A
capacitacdo aborda: Servigcos da Biblioteca, Catalogo on-line, Bibliotecas virtuais, E-
books, Periddicos Cientificos, Normas Técnicas, entre outros.

Publico alcangado: 6.906
Capacitacao Biblioteca para os cursos da area da Saude - Atividade realizada
continuamente, sendo que, no inicio dos semestres, o foco principal sdo os alunos
ingressantes. Alunos veteranos e docentes que necessitem rever os conteldos e
ferramentas podem solicitar e agendar capacitagdo, em qualquer tempo com a equipe da
biblioteca, individualmente ou em pequenos grupos. A capacitacdo aborda: Servicos da
Biblioteca, Catalogo on-line, Bibliotecas virtuais, E-books, Periodicos Cientificos,
Normas Técnicas, entre outros.

Publico alcancado: 1.613
Capacitacao biblioteca para os cursos da area de Educacdo - Atividade realizada
continuamente, sendo que, no inicio dos semestres, o foco principal sdo os alunos
ingressantes. A capacitacdo aborda: Servicos da Biblioteca, Catalogo on-line, Bibliotecas
virtuais, E-books, Periodicos Cientificos, Normas Técnicas, entre outros.

Publico alcangado: 1.258
Capacitacao biblioteca para o curso de Direito - Atividade realizada continuamente,
sendo que, no inicio dos semestres, o foco principal sdo os alunos ingressantes. A
capacitacdo aborda: Servigcos da Biblioteca, Catalogo on-line, Bibliotecas virtuais, E-
books, Periddicos Cientificos, Normas Técnicas, entre outros.

Publico alcangado: 864
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Capacitacdo biblioteca para os cursos de Exatas (acolhimento calouros) -
Apresentacdo da Biblioteca, seus produtos e servicos, tais como: Catélogo on-line,
Bibliotecas virtuais, E-books, Periddicos Cientificos, Normas Técnicas, entre outros.

Publico alcangado: 1.722

5.2.2. Organizacéo e Gestédo da IES

Conforme estabelecido no PAA, a CPA analisou a atuagdo da Gestédo Superior,
por meio da andalise de documentos institucionais, atas e cronograma de atividades dos
Conselhos da Instituicdo. Os resultados apontaram que as reunides ocorreram de acordo
com as demandas geradas no momento pandémico, especialmente de forma remota, com
uso de ferramentas virtuais. Por fim, verificou-se que houve efetiva participacdo e
contribuicdo da representacdo externa nas reunides. As reunifes foram adaptadas ao

formado remoto com uso de aplicativos como Meet e Teams.
5.2.3. Sustentabilidade Financeira

Sobre a Dimensdo Sustentabilidade Financeira, a CPA compreende que 0s
recursos financeiros sdo imprescindiveis para a manutencdo, desenvolvimento da
Instituicdo, melhoria continua da qualidade académica e cumprimento da missdo
Institucional. Dessa forma, a sustentabilidade financeira da Institui¢do foi validada pela
CPA, por meio da verificacdo do planejamento financeiro e orgamento executado,
recursos aplicados, cumprimento dos pagamentos e das obrigacdes trabalhistas, salarios
e encargos docentes e do corpo técnico-administrativo, investimentos em infraestrutura
fisica e atualizagdo do parque tecnoldgico, verbas orgamentérias para execucdo dos
programas de capacitacdo e formacdo continuada dos docentes e técnicos-
administrativos, aplicagdo de recursos nos programas de ensino, pesquisa e extensao,
acbes de marketing, acervo bibliografico — especialmente em bases digitais,
equipamentos para 0s ambientes de praticas e sistema de controle entre despesas e
receitas. Todos o0s recursos aplicados foram também verificados em relacdo as

proposic¢des definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional.
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5.3. Analise dos Dados e das Informactes

A potencialidade das politicas de gestdo da UNINOVE pode ser percebida nos
resultados advindos de suas politicas de pessoal e de organizacdo da instituicdo. No
ambito organizacional é perceptivel a gestdo horizontal e participativa de todos os
membros da comunidade académica. Em reunifes de gestdo e de decisdo ha sempre
representantes de todas as areas e segmentos para que as deliberacfes sejam feitas com a
participacdo de todos.

A capacitacdo de seu corpo docente e técnico administrativo é outra
potencialidade, pois os resultados do Plano de Autoavaliacdo geram acBes concretas e
solucBes que respondem diretamente a demanda e ao perfil institucional.

Quanto ao corpo técnico-administrativo, a gestdo institucional esta voltada para
que todos adotem o conceito de Relacionamento com os seus alunos e ndo apenas de
atendimento, como tradicionalmente ocorre nos setores. Em todas as areas, tanto de
suporte ao ensino, como nos locais de atendimento, a orientacdo é para que o aluno se
sinta cada vez mais acolhido, com condi¢fes e seguranga para permanecer na
Universidade.

A sustentabilidade financeira da Instituicdo foi ratificada em um periodo com
tantos desafios advindos da pandemia de Covid-19, em que a instituicdo cumpriu com
Seus compromissos, com orcamento executado, recursos aplicados, cumprimento dos
pagamentos e das obrigacdes trabalhistas, pagamento de salarios e encargos docentes e
do corpo técnico-administrativo, investimentos em infraestrutura fisica, atualizacdo do
parque tecnoldgico, verbas or¢camentarias para execugdo dos programas de capacitagéo,
aplicacdo de recursos nos programas de ensino, pesquisa e extensdo, acoes de marketing,
acervo bibliografico de ponta, equipamentos para 0s ambientes de préaticas e sistema de

controle entre despesas e receitas.
5.4. AcBes com Base na Analise

Diante dos resultados e indicadores obtidos na analise no Eixo 4, relativo as
Politicas de Gestdo, a CPA recomenda que sejam mantidos e, sempre que possivel
aperfeigoado, o programa de capacitacdo e aperfeicoamento docente, por meio de cursos

de especializacdo, cursos livres e oficinas, se necessario em formato remoto mediado
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pelas Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo, as capacitacdes permanentes do corpo
técnico-administrativo, a otimizacao dos talentos e a capacitacdo permanente do corpo de
tutores dos cursos oferecidos na modalidade a distancia. A comissdo sugere que haja
apoio para a qualificagdo permanente do corpo docente e do corpo técnico-administrativo.
Indica quéo importante € manter o incentivo docente no sentido de aumentar a producéo
bibliografica e publicacdo pela Editora Virtual UNINOVE.

A CPA recomenda que o planejamento financeiro estabelecido para o ano de
2024, no qual é previsto que as receitas auferidas serdo suficientes ou superiores as
despesas planejadas, seja seguido, conforme estabelecido no PDI e que sejam mantidas
as fontes de recursos para custeio e investimento nas Politicas de Ensino, Pesquisa e

Extensdo, em consonancia com o PDI.
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6. Eixo 5 - Infraestrutura Fisica
6.1. Metodologia

Para analisar a politica institucional de infraestrutura fisica e servicos em 2023, a
CPA consultou os documentos institucionais e aplicou instrumentos avaliativos,
convidando a comunidade académica para se envolver neste processo. Assim, coletou
dados dos registros institucionais, do questionario para infraestrutura geral, Ambiente
Virtual de Aprendizagem, Biblioteca, Servicos Web.

Os dados foram compilados e foram feitas analises de conteido e de estatistica.
Foram consultados os segmentos: gestores, docentes, NDE, alunos, técnicos-

administrativos, membros da sociedade.
6.2. Desenvolvimento

A infraestrutura fisica da Universidade Nove de Julho — UNINOVE ¢é de uma
grandeza impar. Seja pela abordagem dos seus mais de 500 mil m2 de area propria
construida, seja por sua estrutura de exceléncia, atendendo plenamente todos os cursos e
setores da instituicdo, garantindo amplas condicdes para que as suas politicas

institucionais sejam aplicadas.

CAMPI DA UNINOVE
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Figura 48 - Excelente infraestrutura nos campi da UNINOVE

6.2.1. Investimentos e expansao

A infraestrutura da UNINOVE recebeu investimentos continuos para garantir os

recursos necessarios ao ensino, tanto de forma presencial quanto mediado por
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Tecnologias da Informacgdo e Comunicacdo. A CPA constatou que o investimento na area
de tecnologias, com recursos destinados as Tecnologias da Informacéo e da Comunicagédo
(TIC) permaneceu em alta, com aquisicdo de licencas, softwares, acervo bibliografico
digital, entre outros recursos que contribuiram para o aprimoramento do ensino. Desde
2021, os alunos passaram a receber chips com 20 GB de internet, gratuitamente, como

um beneficio.

@ Como Instalar o Chip Vivo UNINOVE- Central d.
3
wsTRy
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Figura 49 — Informacg6es na Central do Aluno sobre o chip de internet com 20 GB
A instituicdo continuou a proporcionar a comunidade académica, os melhores
recursos para pesquisa, aprendizagem e desenvolvimento das aulas e trabalhos, tanto para
modalidade a distancia, quanto presencial, em formato remoto. A instituicdo possui link
com a Internet de 40Gbps (via ANSP, Vivo e Ascenty). A estrutura das TIC conta com
rede Wi-Fi instalada em todos os ambientes de todos os campi s&o de Gltima geragdo com
mais de 2.050 Pontos de Acesso (APs). Ha projetores Multimidia com tecnologia Laser-
LED em todas as salas de aula e estudios proprios para gravacdo de aulas. Além disso,
proporciona acesso as suas dependéncias por meio de catracas com tecnologia QR Code
e manteve a parceria com Google for Education para dispor das melhores condi¢6es para

o0 desenvolvimento das aulas, com 0timos processos de comunicacao digital.
Os investimentos tambeém foram realizados nos laboratorios de ensino
especializados, com recursos de alta tecnologias aliadas a espagos especialmente
projetados para ampliar os recursos didaticos para 0 ensino de aspectos praticos da

profiss&o.
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Figura 51 - Laboratdrios de Habilidades para atender os cursos da area de Saude

Figura 52 - Centro Cirdrgico simulado para ensino no curso de Medicina
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Figura 53 - Investimentos proporcionaram laboratérios de ponta para a area de Engenharia 4.0

6.2.2. TIC e Salas do Futuro

Na area de ensino, as Tecnologias da Informacdo e Comunicacao (TIC) conduzem
a uma revolugéo na forma e nas possibilidades de transmitir conhecimentos e formar os
futuros profissionais de todas as &reas do conhecimento. O foco das TIC aplicadas a
educacdo estd no uso da internet, Datashow, smartphones, softwares de simulacéo,
contetdos curriculares em plataformas e na educacdo a distancia. S&o linguagens e
dispositivos que facilitam o processo de ensino e aprendizagem.

Todos os aparatos necessarios ao bom uso das TIC na educacdo j& sdo encontrados
nos campi da UNINOVE, equipados com recursos, como as salas do futuro, que garantem
uma experiéncia diferenciada no processo de ensino-aprendizagem, tanto
presencialmente, quanto nas aulas mediadas por recursos tecnolégicos.

As salas de aula do futuro UNINOVE sdo mobiliadas com bancadas de trabalho
unidas em grupos ou 8 alunos, munidos de computadores do tipo Chromebooks, para cada
dois alunos, possibilitando o trabalho na mesma tarefa, em tarefas complementares ou
independentes. A sala de aula tem capacidade para organizacdo de varios grupos,
conforme a metodologia adotada pelo docente. As salas de aula ainda contam com o
projetor Datashow, lousa branca apropriada para projecédo e antenas de Wi-Fi ilimitado,
de alcance em todo campus. A instituicdo conta com 824 salas do futuro e 48.556
Chromebooks.
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Além das salas do futuro, a UNINOVE dispbe de mais de 27 laboratdrios de
informatica, equipados com 1382 computadores Dell Optiplex 9020 — Intel (R) Core™;7
3.60Ghz - Memoria de 8GB — HD de 500GB.

6.2.3. Avaliacdo das Pracas de Convivéncia

Os estabelecimentos e Pragas de Convivéncia dos campi da UNINOVE voltaram
a oferecer plenamente as atividades em 2023. Diante desse cenério, a CPA deu
continuidade a avaliagdo qualitativa dos estabelecimentos que atenderam o publico
interno ao longo de 2023.

Para os estabelecimentos, os quesitos avaliados foram: atendimento, higiene e
limpeza, precos e qualidade dos produtos. Para as Pracas de Convivéncia, 0s quesitos
avaliados foram: seguranca, limpeza e conservagéo.

Observa-se que os servicos prestados pelos Estabelecimentos e a Infraestrutura
das Pracas de Convivéncias de todos os Campi, foram avaliados de forma satisfatoria por

todos os publicos, indicando a qualidade na prestacao dos servicos e nos produtos.

Area de convivéncia -seguranca, limpeza e
conservagao da area de convivéncia

B 1estrela M2 estrelas M3 estrelas

119 ﬁ



UNINOVE

(| X N N XN J
Universidade Nove de Julho

6.2.4. Biblioteca

O investimento institucional nas Tecnologias da Informacdo e Comunicacgao
(TIC) levam os responsaveis pelo sistema de Bibliotecas da UNINOVE a buscarem novas
estratégias, a fim facilitar o acesso a informacao, capacitando seus usuarios (docentes,
discentes e colaboradores) e apresentando a atualizacao das bases de dados e insercéo de
novos contetdos. As equipes do sistema de Bibliotecas estabeleceram seu plano de
contingéncia realiza diferentes acdes, através da estrutura tecnoldgica, juntamente com o
apoio de sua equipe multidisciplinar, com vistas a aumentar ainda mais sua gama de
conteudos e ferramentas, trazendo novas plataformas para compor seu acervo virtual, para
que o ensino-aprendizagem seja potencializado. Além disso, os treinamentos possibilitam
maior autonomia dos alunos e professores para realizacdo de suas pesquisas, utilizacdo
das ferramentas e otimizacéo do tempo. Foram apresentados a CPA, os trabalhos pontuais
realizados em 2023 e seu alcance, além da contribui¢do com as capacita¢fes voltadas aos

professores, colaboradores e alunos:

OVE

2% CONVITE ESPECIAL

ATHENA
HUB

Com a presenca de especialistas da Medical Harbour, néio
perca a oportunidade de conhecer as novidades sobre
o Athena Hub, software de anatomia veterinaria

DATA: 26/10
A PARTIR DAS 19H

TERREO - VERGUEIRO

ENCONTRO
WEB OF
SCIENCE

Dia: 22/09 - 16h

Web Of Science

Derwent Innovations Index
Dia: 29/09 - 16h

JCR (Journal Citation Reports)

Acesso as lives através do AVA UNINOVE

Figura 54 - Cartazes de divulgacao de capacitacOes realizadas pelas equipes das Bibliotecas

e Acessos on-line

PLATAFORMAS E BASES DE ACESSOS
DADOS

Target Gedweb 12.405
Bates' 4,279
Biblioteca Virtual Pearson 710.636
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BMJ Best Pratice 868.348

Clinical Skills 6.414

Clinical Key 32.987

Clinical Key Student 1.050

Complete Anatomy 1.061.518

Statdx 3.418

Scival 1.697

Minha Biblioteca 8.557.905

O'Reilly 300.432

Proquest Research Library 101.484

Proview 53.078

RT Online 23.987

Voxy 66.455

TOTAL 11.806.093

Tabela 11 - NUmero de acesso as bases de dados em 2023

e Base de Dados

Em constante atualizacdo, a UNINOVE disponibiliza para toda a comunidade
académica, ferramentas digitais, com contetdo conceituado no meio académico e
profissional, a fim de aprimorar e facilitar o acesso a informacdo, estudos, pesquisas e
trabalhos académicos. Através da plataforma AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem)
disponivel na Central do Aluno ou Professor, os usuarios tém acesso ao contetdo virtual
da biblioteca, sdo plataformas e bases de e-books, periddicos, artigos cientificos e outros
tipos de documentos. Com acesso ilimitado e ininterrupto, dentro da instituicdo ou
externo, com atualizacdo permanente de titulos, ferramentas extras de busca avancada,

anotacOes, destaque de trechos, entre outros.

1. Biblioteca virtual da Pearson: Acervo de livros digital composto por mais de 15.000
titulos, que abordam diferentes areas e temas do conhecimento, tais como: administracéo,
marketing, economia, direito, educacéo, filosofia, engenharia, computacéo, medicina,
psicologia, entre outras.

2. Minha Biblioteca: Plataforma com mais de 10 mil e-books, formada por mais de 15
grandes editoras do Brasil. Multidisciplinar, abrange diferentes areas do conhecimento.

3. Proquest Research Library: Base de dados multidisciplinar assinada, com publicacGes

académicas, periodicos, livros, videos e audios, dissertaces e teses e websites de
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O’Reilly: Plataforma que inclui mais de 38.000 e-books, mais de 30.000 horas de videos,
com tdpicos de diferentes areas: Programacédo; Redes de TI: Gerenciamento de projetos;
Engenharias; Design gréfico; Estratégia de negocios.

Portal de periddicos da Capes: Reline um acervo de mais de 45 mil titulos com texto
completo, livros, patentes, normas técnicas, estatisticas e conteddo audiovisual das
principais bases de dados de cunho cientifico conhecidas nacional e internacionalmente.
BMJ Best Practice: Base de informacfes médicas fundamentada em evidéncias de
pesquisa, diretrizes e opinibes de especialistas. Inclui prevencdo, diagnostico, tratamento
e prognostico. Ferramenta desenvolvida para apoiar 0s médicos na tomada de decisGes,
desde o diagndstico até o tratamento.

Complete Anatomy: Plataforma de Anatomia Humana 3D, com ferramentas exclusivas
de colaboracdo e aprendizagem. Apresenta mais de 17.000 estruturas interativas,
incluindo um coragdo humano vivo, pulsante e dissecavel em 3D completo, além de
realidade aumentada, imagens radiolégicas em paralelo com modelos 3D interativos.
Bates’ Visual Guide to Physical Examination: Guia visual de exames fisicos, que
apresenta videos de habilidades clinicas, com técnicas de exploracdo dos pés a cabega e
baseadas nos sistemas, assim como no médulo OSCE (Objective Structured Clinical
Examinations — Exames Clinicos Estruturados por Objetivos).

Clinical Key: Ferramenta de busca clinica para atualizagdo e pratica profissional, que
disponibiliza a informacdo mais atual e abrangente para todas as especialidades médicas
e cirdrgicas, com rapidez e seguranca que os médicos e profissionais da salide precisam
no dia a dia. Traz mais de 900 e-books nacionais e internacionais e mais de 600
periddicos cientificos.

Clinical Skills: Ferramenta desenvolvida especialmente para a area de enfermagem, é
uma base em evidéncias com a capacidade de gerenciar as competéncias de acordo com
a necessidade do usudrio. Oferece um contetido atual desenvolvido por grandes nomes
em diversas areas, que contemplam varios procedimentos, casos clinicos, avaliagdes
iniciais e Protocolos. Além disso, é possivel ter um nivel avangado de controle para
personalizar o contetdo, definir habilidades e realizar avaliagGes.

Clinical Key Student - plataforma online de aprendizagem, que oferece e-books,
imagens e videos médicos publicados pela Elsevier.

Clinical Key Pharmacology - oferece suporte na tomada de decisGes clinicas, com
informagdes baseadas em evidéncias. Apresenta ferramentas, como interacao
medicamentosa, reacdes adversas, comparacao clinica; listas: monografias AZ, nomes de
medicamentos, regimes de quimioterapia combinados, produtos por fabricantes;

recursos: educacédo paciente, identificador de medicamento, calculadoras clinicas, visédo
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geral das classes de medicamentos, valores de referéncia, informagfes sobre vacinas,
entre outros.

OSMOSIS - plataforma de aprendizagem de salde baseada em evidéncias, que
transforma conceitos médicos complexos em micro contetidos (em formato de videos).
STATDX - plataforma de suporte a decisdo diagnostica para radiologistas e profissionais
da érea da saude.

RADPRIMER - plataforma de ensino virtual de radiologia, que oferece a analise de
desempenho dos estudantes e residentes, permitindo monitorar continuamente o processo
de aprendizagem.

Athena Hub: Plataforma de anatomia veterinaria 3D, interativa, com mais de 2.800
partes identificadas, com ferramentas exclusivas de aprendizagem. Possibilita a
visualizacdo e estudo de imagens médicas, dissecacdo e estudo de anatomia animal.
Apresenta ainda, ferramentas de visualizagdo e andlise utilizando atlas anatémico e
imagens médicas (DICOM), com fotorrealismo.

Thomson Reuters Proview: Biblioteca de e-books juridicos da Revista dos Tribunais
gue permite interagir de maneira facil e pratica, como buscar conteido em todos os livros,
por texto livre ou palavra-chave, criar acervo personalizado, realizar anotacfes e
destaques e navegar pelo sumario ou resultados de busca.

Revista Dos Tribunais Online: Biblioteca digital que oferece ferramentas de pesquisa
juridica e &reas correlatas com contelido doutrinario da RT, jurisprudéncia, acordéos,
além de 37 revistas especializadas na area juridica e acesso ao portal de noticias com
atualizagdo diéria.

Target Gedweb: Sistema de Gestdo e Normas e Documentos Regulatorios, que
disponibiliza mais de 17.000 normas ABNT NBR/NM, Diarios Oficiais, Projetos de
Norma Brasileira em Consulta Nacional, mais de 13.000 regulamentos técnicos/portarias
do INMETRO, Normas Regulamentadoras do TEM, Resolu¢cbes ANEEL, mais de
125.000 procedimentos ANVISA, Resolucdes MAPA, Legislagdes CONAMA e outros.
SCIVAL: possui um portfolio de ferramentas de andlise de indicadores de producéo
cientifica desenvolvida pela Elsevier, que tem como fonte de dados a Scopus. Permite
realizar analises bibliométricas da producdo cientifica de uma determinada instituicéo,
pais, regido, autor ou grupos de autores, ou ainda em revistas, desde que o material esteja
indexado na base de dados Scopus.

Repositério Institucional de Trabalhos Académicos: Os trabalhos de concluséo de
curso sdo selecionados pela coordenacéo e enviados para a biblioteca em formato digital
juntamente com termo de autorizacdo para publicacéo, e estdo disponiveis no repositorio
institucional acessivel pela internet. O acesso ao texto integral é disponibilizado através

do Catalogo On-line, que possibilita busca por assunto, autor, titulo e outras informagdes.
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22. Repositorio Institucional de Teses e Dissertacoes: Através do Sistema de Publicacao
Eletronica de Teses e DissertacBes (TEDE), a instituicdo disponibiliza mais de 2100
dissertacdes e 500 teses de diferentes areas do conhecimento. Desenvolvido e mantido
pelo IBICT, este repositdrio tem por objetivo proporcionar a implantacdo de bibliotecas
digitais de teses e dissertacdes nas instituicdes de ensino pesquisa e, com isso, a sua

integracdo a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD).
e Ampliagéo de Acervo

A biblioteca e o corpo docente possuem parceria estabelecida e cabe ao conjunto
aresponsabilidade para a selecéo de materiais. A selecdo qualitativa é de responsabilidade
do corpo docente, e do NDE, e a biblioteca é responséavel pela descoberta de novos
materiais e 0 monitoramento do mercado editorial tanto de obras impressas, como virtuais
e da demanda de usuérios.

O principal objetivo da biblioteca, no que diz respeito ao seu acervo, é permitir o
crescimento racional e equilibrado de suas cole¢fes nas areas de atuacdo da Instituicéo,
identificar os elementos adequados a formacdo de colecdo, determinar os critérios e
estabelecer as prioridades de compra.

Com a aquisi¢do das plataformas e bases de e-books, temos uma ampliacédo e
atualizacao constante do acervo, visto que, sempre que ocorre 0 surgimento de uma nova
edicdo de livro, insercdo de nova editora ou selo editorial, as plataformas sdo atualizadas
automaticamente, havendo um crescimento significativo no acervo. A biblioteca recebe
também, lista com os novos titulos, e realiza o trabalho de separar de acordo com as areas
e cursos de interesse, repassando aos professores e coordenagdo dos cursos, para que haja
o0 conhecimento e se houver interesse e/ou considerem pertinente, determinado titulo pode
ser indicado na bibliografia de curso, seja basica ou complementar.

e Relagdo da produgéo de disciplinas de graduagéo (EAD) desenvolvida pela equipe multidisciplinar, realizada
no ano de 2023

AREA NOME DISCIPLINA

ARQUITETURA | EXPERIENCIA DO USUARIO - UX
ARQUITETURA | DESENVOLVIMENTO CRIATIVO INTERDISCIPLINAR

ESCRITORIO MULTIDISCIPLINAR DE PRATICAS
EXPERIMENTAIS EM DESIGN

GERENCIAIS | ADMINISTRACAO FINANCEIRA
GERENCIAIS | ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

ARQUITETURA
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GERENCIAIS |GESTAO TRIBUTARIA
GERENCIAIS | CONTROLADORIA
INFORMATICA | SEGURANCA DA INFORMACAO
INFORMATICA | DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS COM AGILIDADE

SAUDE ATIVIDADE FiSICA NA INFANCIA E ADOLESCENCIA

SAUDE CIDADANIA E ETICA NA EDUCACAO FISICA

SAUDE ESPORTES DE AVENTURA, LAZER E MEIO AMBIENTE

SAUDE ESTRATEGIAS DE ENSINO EM EDUCACAO FISICA

SAUDE MUSCULACAO

SAUDE ESPACOS SOCIO OCUPACIONAIS DA PROFISSAOQ

SAUDE AUDITORIA E ASSUNTOS REGULATORIOS EM SAUDE

SAUDE CONTROLE DE QUALIDADE LABORATORIAL

SAUDE FARMACOVIGILANCIA

SAUDE FISIOLOGIA DO EXERCICIO

SAUDE FISIOTERAPIA DESPORTIVA

SAUDE EDUCACAO INCLUSIVA E DESENVOLVIMENTO
HUMANO E SOCIA

SAUDE EXAMES CONTRASTADOS

SAUDE SISTEMAS DE PROCESSAMENTO DE IMAGENS DA
CABECA E PESCOCO

SAUDE ASPECTOS PEDAGOGICOS DO ENSINO FUNDAMENTAL -
ANOS FINAIS

SAUDE ASPECTOS PEDAGOGICOS DO ENSINO FUNDAMENTAL -
ANOS INICIAIS

SAUDE ESPORTES DE DIVISAO

SAUDE ESPORTES DE MARCA E PRECISAO

SAUDE METODOS DO TREINAMENTO ESPORTIVO

SAUDE EDUCACAO INCLUSIVA E DESENVOLVIMENTO
HUMANO E SOCIAL

SAUDE IMAGINOLOGIA DA CABECA E PESCOCO

SAUDE FORMAGCAO SOCIO HISTORICA DO SERVICO SOCIAL

SAUDE CONSERVADORISMO E RENOVACAO NO SERVICO
SOCIAL

SAUDE ESTRATEGIAS DE ENSINO EM EDUCAGCAO FiSICA

SAUDE ESPORTE DE INVASAO

SAUDE ATIVIDADE FiSICA PARA IDOSOS E GRUPOS ESPECIAIS

SAUDE BIOMECANICA E CINESIOLOGIA APLICADAS A
EDUCAGCAO FiSICA

SAUDE ATIVIDADES AQUATICAS

SAUDE QUALIDADE DE VIDA, BELEZA E BEM-ESTAR

SAUDE DIVERSIDADE E DIREITOS HUMANOS EM ESTETICA

SAUDE CITOLOGIA/EMBRIOLOGIA
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TECNOLOGIAS
DE GESTAO GERENCIAMENTO DOS RECURSOS FINANCEIROS
TECNOLOGIAS < ~
DE GESTAO SISTEMATICA DE EXPORTACAO

Tabela 12 - Inventario de Produgéo da Equipe Multidisciplinar em 2023

6.3. Andlise dos Dados e das Informagcdes

A CPA, em 2023, verificou que os servicos disponibilizados a comunidade
académica continuam a ser importantes diferenciais da Universidade Nove de Julho. O
acesso a internet por meio de um sistema de Wi-Fi gratuito de excelente qualidade e
velocidade para toda a comunidade é sempre um ponto mais destacado. O investimento
em Tecnologias da Informacdo envolveu e amadureceu toda a instituicdo, viabilizando
em curtissimo espaco de tempo uma infraestrutura tecnolédgica de ponta para dar suporte
ensino presencial e a distancia. O apoio para os alunos estudarem com a producdo de
conteddos autorais e preparados de acordo com os topicos dos planos de ensino dos
Projetos Pedagdgicos do Cursos foi viabilizado pelo envolvimento de equipes
multidisciplinares de larga atuacdo junto a comunidade académica.

Os estabelecimentos de alimentacdo, prestadores de servico e Pracas de
Convivéncia cumpriram adequadamente com o0s protocolos sanitarios exigidos para
atendimento ao publico, variedade e qualidade na oferta de alimentos e amplitude nos
horarios de atendimentos

6.4. Acbes com Base na Analise

Com base nas informacdes apresentadas e na ampla anélise realizada pela CPA
em 2023, recomenda-se em relacdo a Infraestrutura fisica, que se mantenha o nivel de
qualidade nas pracas de alimentacdo, o nivel de qualidade de acesso da rede Wi-Fi,
gratuita, bem como seus investimentos continuos na modernizacdo dos recursos
tecnoldgicos educacionais. Recomenda-se 0 monitoramento do sistema informatizado de
gerenciamento de filas, através do software “Fila H”, dos Ambulatorios Integrados de
Saude da UNINOVE. Recomenda-se também que as equipes das Bibliotecas continuem
0s projetos de capacitagédo e de informacéo para toda a comunidade académica. Ainda,

que se acompanhe e avalie as Pracas de Convivéncia dos campi para anélise comparativa
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em relacdo a avaliacdo anterior. Finalmente, recomenda-se que o planejamento

apresentado no PDI, para a infraestrutura seja seguido.
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7. Andlise da CPA quanto as metas recomendadas para 2023

Acdbes recomendadas e executadas para os Eixos 2023
Eixo 1 — Autoavaliacdo Institucional
Execucdo do Plano de Autoavaliacdo com a participacdo da comunidade e apoio da| X
gestdo superior.
Apoiar a CPA na andlise dos resultados das avaliacfes externas. X
Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional
Avaliar os projetos académicos submetidos aos Colegiados e a Gestdo Superior com| X
critérios que atendam a missdo, valores e objetivos institucionais
Promover a avaliagdo permanente de suas politicas e acGes para garantia do| X
oferecimento de um ensino de qualidade.
Aproveitar as oportunidades educacionais existentes, para ofertar os cursos que constem | X
no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos do Ministério da Educacdo — MEC, de acordo
com as recomendacBes da comunidade académica, regulamentagdo e calendério
governamentais.
Dispor de uma projecdo, de acordo com o planejamento institucional, para oferta dos| x
cursos, de acordo com as recomendacgdes da comunidade académica, regulamentacdes
e calendario governamentais.
Dispor de uma projecéo, de acordo com o planejamento institucional e recomendagdes | X
da comunidade académica, regulamentacfes e calendario governamentais para
estabelecimento de polos de apoio presencial.
Manter o acompanhamento do plano de estudos dos alunos e incentivando a produgdo | X
cientifica de seus docentes
Favorecer as publicacbes cientificas, resultantes de conhecimentos gerados na| X
UNINOVE, em periddicos internacionais indexados, apoiar pesquisadores na
publicacéo de livros e/ou capitulos de livros nas linguas estrangeiras de importancia na
area de conhecimento, apoiar o intercambio de alunos e docentes com outras instituicdes
por meio de convénios interinstitucionais, participacdo em eventos internacionais e
nacionais, além da promocdo e organizagdo de eventos regulares.
Apoiar o Nucleo de Acessibilidade visando promover a acessibilidade plena e atitudinal | X
e 0 atendimento prioritario.
Manter o PRIUNI - Programa de Inclusdo Universitaria, cujo objetivo é ainclusdo social | X
no ensino superior, especialmente daqueles que querem se dedicar a transformacéo de
suas comunidades.
Promover, apoiar e incentivar agdes de responsabilidade social que visem o| X
desenvolvimento econdmico e social da regido.
Acompanhar as demandas sociais e suas inovagoes, empenhando-se em evoluiremsuas| X
atividades educacionais, buscando o aprimoramento constante de suas praticas de
ensino, refletidas em fortes investimentos em infraestrutura.
Eixo 3 - Politicas Académicas
Submeter & apreciacdo dos membros dos Colegiados Superiores, 0s Projetos| x
Pedagdgicos dos Cursos e demais propostas de atividades académicas
Estimular o Programa de Monitoria, a pratica de iniciacio a docéncia e o| X
aprofundamento do conhecimento dos alunos de graduacdo
Incentivar a Iniciacdo Cientifica nos cursos de graduacao. X
Apoiar a Producéo Docente e a atuacdo do Comité AVA. X
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Instalar seus alunos em mesmo nivel educativo, convidando o aluno a rever os pontos | X
em que possui maiores dificuldades, propiciando o resgate de conteddos ndo adquiridos
ao longo da sua vida escolar, por meio do Programa Conex&o Saber e do SAE Digital.

Manter e ampliar o nimero de matriculados no curso de inglés on-line, Voxy,| X
abrangendo toda a comunidade académica

Promover o intercdmbio de alunos e docentes com outras instituicdes por meio de| X
convénios interinstitucionais, por meio da execucdo de seu Programa de
Internacionalizacdo

Estabelecer uma inter-relacdo com o mundo do trabalho para oferecer cursos de pds-| X
graduacéo lato sensu que possibilitem aprofundamento de conhecimentos nas diversas
areas do saber.

Incentivar a producdo cientifica, propiciar a integracdo entre ensino e pesquisa pelo| X
intercdmbio de ideias, conhecimentos, atividades pedagdgicas e de pesquisa do corpo
discente e do corpo docente-pesquisador da UNINOVE e de outras InstituicGes e
Programas, por intermédio de intercdmbio cientifico.

Incentivar a diversidade das metodologias e temas de pesquisa, com a unicidade | X
definida pelas Politicas Institucionais, apoiar pesquisas que possuam claro compromisso
com o equacionamento de problemas que afetam a maioria da populacéo.

Manter criteriosa concessao de bolsas de estudos integrais para os alunos dos cursos de | X

Mestrado e Doutorado, por meio do Programa de Estimulo & Formacdo de
Pesquisadores.

Promover a internacionalizacdo da Pesquisa, incentivando a troca de saberes com| X
pesquisadores de programas no exterior, a publicacdo de artigos cientificos em
periddicos estrangeiros, e a participagdo em eventos externos.

Manter os Programas previstos para a area de pesquisa X

Estabelecer parcerias com OrganizacGes N&o-Governamentais (ONGs) ou com| X
instituigBes publicas que trabalhem visando ao bem-estar e ao desenvolvimento social
assistido.

Desdobrar as politicas de extensdo em todos 0s cursos superiores, acompanhando os | X
projetos propostos pelos colegiados e Nucleos Docentes Estruturantes (NDE). Apreciar
a curricularizagdo da Extensdo demonstrada nos Projetos Pedagogicos de Curso.

Promover o crescimento e a qualidade das atividades do ensino e da pesquisa, por meio | X
da extensdo, fazendo com que ndo seja vista como um atendimento tdpico e
assistencialista de mera prestacdo de servi¢os a comunidade.

Investir em agdes de assisténcia social vinculada aos processos de aprendizagem de seus | X
alunos.

Manter o investimento de seus recursos para proporcionar atendimento em todas as| X
areas da saude, prover cuidados de alto nivel por meio dos servigos prestados nos
Ambulatdrios Integrados de Salde.

Acompanhar e participar de editais de programas que proporcionem bolsas de estudos | X
e de pesquisas aos alunos, gerando novas oportunidades de aprendizagem.

Acolher o aluno que chega a UNINOVE, incentivando a ado¢do de praticas unificadas | x
de acolhimento ao aluno ingressante, desde o processo de matricula.

Estabelecer condi¢bes de permanéncia e vinculo com a Universidade sejam| X
resguardadas ao aluno.

Incentivar a Monitoria Estudantil como um exemplo de postura flexivel das relagdes de | X
ensino e aprendizagem.

Incentivar a aprendizagem académica em ambientes praticos por meio da realizacdo de | X
estagios ndo obrigatorio.
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Promover atendimento especializado aos alunos por meio do seu Nucleo de
Atendimento Psicopedag6gico — NAPP, dedicados integralmente ao apoio
psicopedagogico em todos os campi da Instituicao.

Proporcionar acessibilidade e nivelamento aos seus alunos, com o resgate de conteildos
ndo adquiridos ao longo da sua vida escolar, por meio do Programa Conexdo Saber e
SAE Digital.

Aperfeicoar os meios digitais, eleitos pela instituicdo como seus principais canais de
comunicagdo com a comunidade sociedade, seguindo a tendéncia contemporénea na
busca pela informacao on-line.

Manter os setores de atendimento com funcionalidade e agilidade, como
teleatendimento, para auxiliar a comunicagdo com os alunos, por meio telefénico e a
Ouvidoria.

Atualizar permanentemente o Portal on-line da UNINOVE, oferecendo informagdes
sobre a instituicdo, cursos, bolsas, programas, formas de acesso, noticias, entre outros,
possibilitando ainda, o alcance aos seus canais de comunicagéo.

Atender as demandas da imprensa e multiplicar o atendimento & sociedade pelas
chamadas ‘redes sociais’, por meio das quais ocorre o principal fluxo de comunicagio
institucional.

Divulgar seus eventos e noticias internas, em diversos de canais de comunicagao,
envolvendo estratégias de inteligéncia e contelidos diferenciados.

Fazer uso de sistemas e tecnologias de informacéo, redes sociais digitais, recursos
midiaticos, canal direto de contato (ouvidoria) e sistema integrado de gestdo para
gerenciamento do relacionamento com os diversos segmentos da Instituicao.

Valorizar o uso dos aplicativos disponibilizados pela area de desenvolvimento da
Instituicdo para uso em dispositivos moveis, para todo tipo de acdo, desde 0 acesso a
instituicdo, aos seus servicos e instrumentos de autoavaliacdo, até para o recebimento
de avisos e comunicados, distribuidos pela UNINOVE.

Eixo 4 -Politicas de Gestao

Manter o perfil docente com notada qualificacdo

Estimular o corpo docente a se dedicar ao ensino e, especialmente, a instituicao.

Considerar sempre a ampla aderéncia dos docentes as areas em que lecionam.

Capacitar o corpo docente para lidar com a realidade do alunado, de maneira a
identificar os seus potenciais e trabalhar para reduzir suas fragilidades.

X [X [ X | X

Promover a capacitacdo docente com um leque diferenciado de agbes voltadas a
formacé&o continuada dos seus professores.

Difundir a capacitagdo docente na cultura organizacional, mediante acbes de
divulgacdo, de insercdo no calendario académicos e autoavaliacéo.

Organizar programas de capacitacdo em estratos diversificados, atendendo a objetivos
préprios, como eventos cientificos, palestras, oficinas, encontros ou cursos em nivel de
pos-graduacdo lato e stricto sensu

Promover o estudo de novas metodologias de aprendizagem, envolvendo o que ha de
mais atual no uso das Tecnologias da Informacéo e da Comunicacdo (TIC)

Oferecer oficinas de capacitacao didatico-pedagdgicas, especialmente, aquelas voltadas
as Metodologias Ativas de Aprendizagem.

Facilitar 0 acesso a Educacdo Continuada aos preceptores do curso de Medicina

Ampliar a capacitacdo para de todos os colaboradores, inclusive com o apoio para
graduacdo ou pds-graduacao.

Oportunizar a especializacdo dos tutores em seus cursos de pés-graduacéo lato e stricto
sensu,
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Manter o Programa de Formacdo de Tutores para Educacédo a Distancia. X
Fortalecer e valorizar a expressao de seus Colegiados de Decisdo, pertencentes a| X
Administracdo Superior da Instituicdo.
Promover elei¢des ordinérias para escolha dos membros dos Colegiados. X
Apoiar a administracdo bésica, em seus Departamentos (Areas) e suas respectivas| X
Diretorias, Coordenadoria de Curso e Colegiado de Curso.
Manter o custeio de suas atividades com recursos proprios, oriundos das mensalidades. | X
Apoiar a submissdo de projetos para financiamento por parte de agéncias de fomento| X
como CAPES, FAPESP, CNPqg, Ministério da Salde, além de outros organismos
internacionais.
Reaplicar o excedente financeiro integralmente em investimentos que promovam o | X
crescimento institucional.
Participar de todos os importantes programas governamentais de inclusdo, ainda que | X
dispondo de recursos proprios, como no caso do PROUNI (Programa Universidade para
t0dos).
Custear campos de estagios supervisionados e gastos deles decorrentes, despesas de| X
materiais e insumos dos laboratorios da Instituicdo, e despesas relacionadas & operacao
e manutencao e seguranca predial.
Investir, constantemente, em acervo bibliogréafico, mobiliarios e equipamentos de apoio | X
a pesquisa cientifica e de consolidacdo de novas tecnologias educacionais e
comunicacionais.
Ampliar os seus campi, além de expandir/adequar os campi existentes. X
Adequar os espacos para aulas, de acordo com as metodologias adotadas e com os| X
recursos das Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TIC).
Investir fortemente no acervo bibliografico digital, com plataformas digitais que| x
garantam o que h& de mais atual no mercado editorial.
Investir na instalacdo, ampliacdo e atualizagdo de espacos e equipamentos dos| X
laboratérios, ambientes de simulagdo e pratica e clinicas, que atendem as diversas areas,
com a disponibilizacdo de novos e modernos equipamentos para a aprendizagem das
técnicas ideias para as condi¢cBes no mercado de trabalho.
Prospectar novos parceiros para ampliacdo dos polos de EAD. X
Eixo 5 -Infraestrutura Fisica
Promover a acessibilidade total em seus campi, zelando pela atuagdo do Nucleo de| x
Acessibilidade
Apoiar o seu setor de Engenharia e Manutencéo, de forma a garantir as condi¢Ges dos | X
espacos e instalacBes académicas e administrativas
Atualizar periodicamente a rede WiFi de alta velocidade disponivel & comunidade | X
académica
Promover acesso aos equipamentos de informatica por meio de computadores de Gltima| X
geracdo, equipados adequadamente para possibilitarem contato remoto por meio de
softwares de videoconferéncia, acesso a Internet e softwares de ponta.
Zelar para que as salas de aula adequadas ao nimero de alunos e para plena utilizacdo | x
dos professores no desenvolvimento das atividades académicas, limpas, com boa
acustica, iluminacdo condizente e boa climatizagdo.
Ajustar a demanda pela ‘sala do futuro’, com configuragdes diferenciadas, equipadas | X
com mesas maiores para acomodar grupos de alunos em pequenos ou grandes ndmeros,
com alimentacdo elétrica em todas as mesas, Chromebooks, cadeiras adequadas ao
conforto aos alunos e recursos sonoros e acusticos de acordo com 0 ambiente.
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Manter o0 seu complexo de auditdrios, equipados com recursos multimidiaticos de
Gltima geracdo e que apresentam como principal diferencial a possibilidade de
integracdo entre todos 0s campi.

Oferecer em seus auditorios, excelente acUstica, mobiliario adequado, iluminagédo e
climatizacdo condizentes, privilegiando as condi¢des de conforto térmico, acustico,
luminotécnico e ergonomeétrico e condicdes de plena acessibilidade.

Manter as excelentes condigdes das salas coletivas de professores, com mesas, cadeiras
e mobiliarios em quantitativo gue atende plenamente as necessidades dos docentes.

Manter nas salas coletivas dos professores, com climatizacdo adequada que atenda as
condicdes locais.

Observar para que todos os ambientes institucionais, atendam as normas de
acessibilidade, sinalizagdo em braile, mesas e mobiliérios adequados para PcD, piso téatil
de alerta, barras de protecdo e acesso rapido aos elevadores com sinaliza¢do sonora.

Zelar para que as instalagOes sanitérias estejam adequadas as Pessoas com Deficiéncia
atendendo ao Decreto n° 5.296/2004 e Portaria Ministerial n° 3.284/2003.

Manter, em todos os andares, conjuntos de sanitarios femininos, masculinos e unissex.

Priorizar o acionamento de descarga com sistema a vacuo, uma op¢do mais sustentavel,
cuja economia hidrica esta acima de 90%, em cada utilizacéo.

Zelar pela oferta banheiros familiares, com fraldario, em seus campi.

Proporcionar espagos para atendimento aos alunos, em todos os seus campi, em locais
reservados, na forma de gabinetes de trabalhos, inclusive nas salas dos professores, com
mobiliario e recursos de TIC.

Zelar para que haja espacos de convivéncia e alimentacdo em todos os seus campi, para
atender plenamente a demanda institucional.

Manter plenamente atualizado o seu parque laboratorial, com infraestrutura tecnol6gica
de ponta, para atendimento de todos 0s Seus cursos.

Manter um espaco proprio para as CPA, onde a comissdo possa desenvolver suas
atividades.

Proporcionar condigdes e investimentos para atualizagcdo do acervo do Sistema de
Bibliotecas Professor José Storépoli.

Garantir o adequado uso de software de gerenciamento do acervo (ALMA), com vistas
ao intercambio de dados entre redes e sistemas institucionais

Investir no acervo bibliografico digital do Sistema de Biblioteca Professor José
Storépoli, seguindo as politicas institucionais de expansdo dos recursos pedagdgicos
utilizando-se das tecnologias da informacéo e comunicacéo (TIC),

Aplicar recursos em seu nucleo de Tecnologia da Informacéo.

Diversificar e modernizar a infraestrutura tecnoldgica, composta por equipamentos que
ddo suporte as atividades de ensino e para gestdo dos processos institucionais.

Aperfeicoar constantemente o Sistema Educacional UNINOVE - SEU, plataforma
tecnologica propria desenvolvida pela area de Tecnologia da Informagdo que integra
todos os setores da gestdo institucional e académica.

Aperfeicoar de maneira permanente a plataforma do Ambiente Virtual de
Aprendizagem — AVA-UNINOVE, para seguir como um excelente ambiente de ensino-
aprendizagem na modalidade a distancia, que atende também, como apoio, 0s cursos da
modalidade presencial.

Expandir a oferta de seus cursos em EAD por meio da instalacdo de novos polos de
apoio presencial, tanto proprios, quanto parceiros.
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7.1. Andlise do cumprimento das recomendacfes e encerramento do VII
Ciclo

Com base na anélise das acBes ao longo de 2023, pode-se verificar que as
recomendacdes da CPA com base no estudo do PDI foram acatadas pela instituicdo e
cumpridas. Em 2023, encerra-se o VIII Ciclo Avaliativo do Plano de Autoavaliacdo da
Universidade Nove de Julho. Esse foi um Ciclo de muitos desafios vividos ndo apenas no
meio académico, mas em todos os setores da Sociedade. Na UNINOVE, as politicas
académicas foram adaptadas ao periodo, orientando todas as praticas de ensino-
aprendizagem com éxito (seguem ao final do relatério para consulta).

O ano de 2021, que abriu o ciclo, foi marcado por forte alta nos casos de
COVID19 no municipio de Sao Paulo, vindo a colapsar o sistema publico de salde.
Destaca-se, nesse ano, o0 envolvimento da instituicdo com a realidade de seu entorno, ao
reunir esforcos no sentido de construir o hospital Lydia Storépoli em pouquissimo tempo,
equipado com recursos de ponta, tomografo e UTI, para atendimento de pacientes
hospitalizados, com quadros graves da doenca. Ressalta-se também o comprometimento
institucional com a inclusdo digital dos seus alunos, fornecendo chip para o celular com
20 Gb de internet, gratuitamente, para que tivessem acesso as aulas remotas, aos
contetdos e biblioteca digital, além de demais recursos possibilitados pela interacédo
virtual. A instituicdo zelou pelo cumprimento de seus Projetos Pedagdgicos, sem prejuizo
de carga horéria e nem de contetdo programatico ao longo de todo esse periodo. Em
2022, com a retracdo da pandemia, a instituicdo fez entdo, o retorno paulatino ao ensino
presencial, restabelecendo todas as medidas necessarias em seus campi e contribuindo
para a permanéncia dos alunos da Universidade, com a manutencdo dos descontos
extraordinarios nas mensalidades, garantindo precos extremamente acessiveis em todos
0s seus cursos. Em 2023, todas as a¢Ges evidenciaram as aulas j& em ensino presencial,
com o destaque para a execugdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos contemplando a
carga horaria dedicada a extensdo curricularizada, de acordo com a Resolu¢do N° 7, de
18 de dezembro de 2018. Ao longo deste VIII Ciclo, a instituicdo recebeu 65 visitas de
comissfes de avaliacdo, para autorizagdo, reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento, logrando existo em todos os processos. Os investimentos em

infraestrutura também podem ser destacados no periodo, com ampliacdo dos espacos
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fisicos e investimentos em tecnologias, em laboratdrios diversificados, inauguracdo do
Hospital Veterinario, do novo complexo de consultorios, anexos a unidade Vergueiro,
ampliac&o da clinica de Odontologia, além de recursos como bases de dados da biblioteca
digital, um dos pilares do sistema de aprendizagem na UNINOVE, entre outras acoes.
Dessa forma, a CPA orienta para que as ac¢6es sugeridas para o 1X Ciclo sejam
consideradas. Para 2024, a CPA devera acompanhar o éxito do planejamento académico,
a aplicacdo das politicas institucionais e de gestdo, bem como os investimentos em

infraestrutura para o triénio avaliativo que se inicia.
8. Plano de Acdo e estratégias para 2024

Com base na analise dos dados e das propostas evidenciadas no PDI, a CPA
propde a ado¢do de um plano de acdo para 0 ano de 2024, que considere estratégias,
organizadas para cada um dos eixos, para que sejam, novamente, alcancados os objetivos

estabelecidos para o0 ano em seu PDI:

Eixo 1 — Autoavaliacdo Institucional

Execucdo do Plano de Autoavaliagdo com a participagdo da comunidade e apoio da
gestdo superior.

Apoiar a CPA na andlise dos resultados das avaliacdes externas.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Avaliar os projetos académicos submetidos aos Colegiados e a Gestdo Superior com
critérios que atendam a missdo, valores e objetivos institucionais

Promover a avaliagdo permanente de suas politicas e acles para garantia do
oferecimento de um ensino de qualidade.

Aproveitar as oportunidades educacionais existentes, para ofertar 0s cursos que constem
no Cat&logo Nacional de Cursos Técnicos do Ministério da Educacdo — MEC, de acordo
com as recomendacBes da comunidade académica, regulamentacdo e calendario
governamentais.

Dispor de uma projecdo, de acordo com o planejamento institucional, para oferta dos
cursos, de acordo com as recomendacdes da comunidade académica, regulamentacgdes
e calendario governamentais.

Dispor de uma projecéo, de acordo com o planejamento institucional e recomendagdes
da comunidade académica, regulamentagdes e calendario governamentais para
estabelecimento de polos de apoio presencial.

Manter o acompanhamento do plano de estudos dos alunos e incentivando a produc¢édo
cientifica de seus docentes

Favorecer as publicagbes cientificas, resultantes de conhecimentos gerados na
UNINOVE, em periédicos internacionais indexados, apoiar pesquisadores na
publicacdo de livros e/ou capitulos de livros nas linguas estrangeiras de importancia na
area de conhecimento, apoiar o intercambio de alunos e docentes com outras instituicdes
por meio de convénios interinstitucionais, participacdo em eventos internacionais e
nacionais, além da promocao e organizacao de eventos regulares.
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Apoiar o Nucleo de Acessibilidade visando promover a acessibilidade plena e atitudinal
e 0 atendimento prioritario.

Manter o PRIUNI - Programa de Inclus@o Universitaria, cujo objetivo é a inclusao social
no ensino superior, especialmente daqueles que querem se dedicar a transformacéo de
suas comunidades.

Promover, apoiar e incentivar acBes de responsabilidade social que visem o
desenvolvimento econdmico e social da regido.

Acompanhar as demandas sociais e suas inovacdes, empenhando-se em evoluir em suas
atividades educacionais, buscando o aprimoramento constante de suas praticas de
ensino, refletidas em fortes investimentos em infraestrutura.

Eixo 3 - Politicas Académicas

Submeter a apreciagdo dos membros dos Colegiados Superiores, 0s Projetos
Pedagogicos dos Cursos e demais propostas de atividades académicas

Estimular o Programa de Monitoria, a pratica de iniciagdo & docéncia e o
aprofundamento do conhecimento dos alunos de graduacao

Incentivar a Iniciacdo Cientifica nos cursos de graduacao.

Apoiar a Producdo Docente e a atuagdo do Comité AVA.

Instalar seus alunos em mesmo nivel educativo, convidando o aluno a rever os pontos
em que possui maiores dificuldades, propiciando o resgate de contetdos ndo adquiridos
ao longo da sua vida escolar, por meio do Programa Conex&o Saber e do SAE Digital.

Manter e ampliar o nimero de matriculados no curso de inglés on-line, Voxy,
abrangendo toda a comunidade académica

Promover o intercAmbio de alunos e docentes com outras instituicGes por meio de
convénios interinstitucionais, por meio da execucdo de seu Programa de
Internacionalizacdo

Estabelecer uma inter-relagdo com o mundo do trabalho para oferecer cursos de pos-
graduacéo lato sensu que possibilitem aprofundamento de conhecimentos nas diversas
areas do saber.

Incentivar a producgdo cientifica, propiciar a integragdo entre ensino e pesquisa pelo
intercambio de ideias, conhecimentos, atividades pedagogicas e de pesquisa do corpo
discente e do corpo docente-pesquisador da UNINOVE e de outras Instituictes e
Programas, por intermédio de intercdmbio cientifico.

Incentivar a diversidade das metodologias e temas de pesquisa, com a unicidade
definida pelas Politicas Institucionais, apoiar pesquisas que possuam claro compromisso
com o equacionamento de problemas que afetam a maioria da populacéo.

Manter criteriosa concessao de bolsas de estudos integrais para os alunos dos cursos de
Mestrado e Doutorado, por meio do Programa de Estimulo & Formacdo de
Pesquisadores.

Promover a internacionalizacdo da Pesquisa, incentivando a troca de saberes com
pesquisadores de programas no exterior, a publicacdo de artigos cientificos em
periddicos estrangeiros, e a participacdo em eventos externos.

Manter os Programas previstos para a area de pesquisa

Estabelecer parcerias com Organizaces N&ao-Governamentais (ONGs) ou com
instituicGes publicas que trabalhem visando ao bem-estar e ao desenvolvimento social
assistido.

Desdobrar as politicas de extensdo em todos 0s cursos superiores, acompanhando os
projetos propostos pelos colegiados e Nucleos Docentes Estruturantes (NDE). Apreciar

a curricularizacdo da Extensdo demonstrada nos Projetos Pedagdgicos de Curso.
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Promover o crescimento e a qualidade das atividades do ensino e da pesquisa, por meio
da extensdo, fazendo com que ndo seja vista como um atendimento tépico e
assistencialista de mera prestacdo de servi¢os a comunidade.

Investir em a¢Oes de assisténcia social vinculada aos processos de aprendizagem de seus
alunos.

Manter o investimento de seus recursos para proporcionar atendimento em todas as
areas da saude, prover cuidados de alto nivel por meio dos servigos prestados nos
Ambulatérios Integrados de Saude.

Acompanhar e participar de editais de programas que proporcionem bolsas de estudos
e de pesquisas aos alunos, gerando novas oportunidades de aprendizagem.

Acolher o aluno que chega 8 UNINOVE, incentivando a adocédo de préaticas unificadas
de acolhimento ao aluno ingressante, desde o processo de matricula.

Estabelecer condi¢cbes de permanéncia e vinculo com a Universidade sejam
resguardadas ao aluno.

Incentivar a Monitoria Estudantil como um exemplo de postura flexivel das relacdes de
ensino e aprendizagem.

Incentivar a aprendizagem académica em ambientes praticos por meio da realizagéo de
estagios ndo obrigatorio.

Promover atendimento especializado aos alunos por meio do seu Nucleo de
Atendimento Psicopedagdgico — NAPP, dedicados integralmente ao apoio
psicopedagdgico em todos os campi da Instituicao.

Proporcionar acessibilidade e nivelamento aos seus alunos, com o resgate de conteildos
ndo adquiridos ao longo da sua vida escolar, por meio do Programa Conexao Saber e
SAE Digital.

Aperfeicoar os meios digitais, eleitos pela instituigdo como seus principais canais de
comunicacdo com a comunidade sociedade, seguindo a tendéncia contemporéanea na
busca pela informacé&o on-line.

Manter os setores de atendimento com funcionalidade e agilidade, como
teleatendimento, para auxiliar a comunica¢do com os alunos, por meio telefénico e a
Ouvidoria.

Atualizar permanentemente o Portal on-line da UNINOVE, oferecendo informagdes
sobre a institui¢do, cursos, bolsas, programas, formas de acesso, noticias, entre outros,
possibilitando ainda, o alcance aos seus canais de comunicagéo.

Atender as demandas da imprensa e multiplicar o atendimento & sociedade pelas
chamadas ‘redes sociais’, por meio das quais ocorre o principal fluxo de comunicagéo
institucional.

Divulgar seus eventos e noticias internas, em diversos de canais de comunicago,
envolvendo estratégias de inteligéncia e contetdos diferenciados.

Fazer uso de sistemas e tecnologias de informacéo, redes sociais digitais, recursos
midiaticos, canal direto de contato (ouvidoria) e sistema integrado de gestdo para
gerenciamento do relacionamento com os diversos segmentos da Instituicdo.

Valorizar o uso dos aplicativos disponibilizados pela area de desenvolvimento da
Instituicdo para uso em dispositivos mdveis, para todo tipo de ac¢do, desde o0 acesso a
instituicdo, aos seus servicos e instrumentos de autoavaliagdo, até para o recebimento
de avisos e comunicados, distribuidos pela UNINOVE.

Eixo 4 -Politicas de Gestao

Manter o perfil docente com notada gualificacdo

Estimular o corpo docente a se dedicar ao ensino e, especialmente, & instituicéo.

Considerar sempre a ampla aderéncia dos docentes as areas em que lecionam.
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Capacitar o corpo docente para lidar com a realidade do alunado, de maneira a
identificar os seus potenciais e trabalhar para reduzir suas fragilidades.

Promover a capacitagdo docente com um leque diferenciado de agdes voltadas a
formacé&o continuada dos seus professores.

Difundir a capacitagdo docente na cultura organizacional, mediante acBes de
divulgacdo, de insercdo no calendario académicos e autoavaliacdo.

Organizar programas de capacitagdo em estratos diversificados, atendendo a objetivos
préprios, como eventos cientificos, palestras, oficinas, encontros ou cursos em nivel de
po6s-graduacao lato e stricto sensu

Promover o estudo de novas metodologias de aprendizagem, envolvendo o que ha de
mais atual no uso das Tecnologias da Informacéo e da Comunicacdo (TIC)

Oferecer oficinas de capacitacdo didatico-pedagdgicas, especialmente, aquelas voltadas
as Metodologias Ativas de Aprendizagem.

Facilitar o acesso a Educacdo Continuada aos preceptores do curso de Medicina

Ampliar a capacitagdo para de todos os colaboradores, inclusive com o apoio para
graduacdo ou pés-graduacdo.

Oportunizar a especializacdo dos tutores em seus cursos de pés-graduacéo lato e stricto
sensu,

Manter o Programa de Formagdo de Tutores para Educacdo a Distancia.

Fortalecer e valorizar a expressao de seus Colegiados de Decisdo, pertencentes a
Administracdo Superior da Instituicéo.

Promover elei¢des ordindrias para escolha dos membros dos Colegiados.

Apoiar a administracdo bésica, em seus Departamentos (Areas) e suas respectivas
Diretorias, Coordenadoria de Curso e Colegiado de Curso.

Manter o custeio de suas atividades com recursos préprios, oriundos das mensalidades.

Apoiar a submissdo de projetos para financiamento por parte de agéncias de fomento
como CAPES, FAPESP, CNPqg, Ministério da Saude, além de outros organismos
internacionais.

Reaplicar o excedente financeiro integralmente em investimentos que promovam o
crescimento institucional.

Participar de todos os importantes programas governamentais de inclusdo, ainda que
dispondo de recursos préprios, como no caso do PROUNI (Programa Universidade para
todos).

Custear campos de estagios supervisionados e gastos deles decorrentes, despesas de
materiais e insumos dos laboratorios da Instituicdo, e despesas relacionadas a operacao
e manutencéo e seguranca predial.

Investir, constantemente, em acervo bibliogréfico, mobiliérios e equipamentos de apoio
a pesquisa cientifica e de consolidacdo de novas tecnologias educacionais e
comunicacionais.

Ampliar os seus campi, além de expandir/adequar os campi existentes.

Adequar os espacos para aulas, de acordo com as metodologias adotadas e com os
recursos das Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TIC).

Investir fortemente no acervo bibliografico digital, com plataformas digitais que
garantam o que h& de mais atual no mercado editorial.

Investir na instalacdo, ampliacdo e atualizagdo de espacos e equipamentos dos
laboratdrios, ambientes de simulagdo e pratica e clinicas, que atendem as diversas areas,
com a disponibilizacdo de novos e modernos equipamentos para a aprendizagem das
técnicas ideias para as condi¢cdes no mercado de trabalho.

Prospectar novos parceiros para ampliacdo dos polos de EAD.
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Eixo 5 -Infraestrutura Fisica

Promover a acessibilidade total em seus campi, zelando pela atuacdo do Nucleo de
Acessibilidade

Apoiar o seu setor de Engenharia e Manutencéo, de forma a garantir as condi¢es dos
espacos e instalacdes académicas e administrativas

Atualizar periodicamente a rede WiFi de alta velocidade disponivel a comunidade
académica

Promover acesso aos equipamentos de informética por meio de computadores de Ultima
geracdo, equipados adequadamente para possibilitarem contato remoto por meio de
softwares de videoconferéncia, acesso a Internet e softwares de ponta.

Zelar para que as salas de aula adequadas ao nimero de alunos e para plena utilizagao
dos professores no desenvolvimento das atividades académicas, limpas, com boa
acustica, iluminacdo condizente e boa climatizag&o.

Ajustar a demanda pela ‘sala do futuro’, com configuracdes diferenciadas, equipadas
com mesas maiores para acomodar grupos de alunos em pequenos ou grandes nimeros,
com alimentacdo elétrica em todas as mesas, Chromebooks, cadeiras adequadas ao
conforto aos alunos e recursos sonoros e acusticos de acordo com o0 ambiente.

Manter o seu complexo de auditérios, equipados com recursos multimidiaticos de
Gltima geragdo e que apresentam como principal diferencial a possibilidade de
integracdo entre todos 0s campi.

Oferecer em seus auditorios, excelente acustica, mobiliario adequado, iluminacéo e
climatizacdo condizentes, privilegiando as condi¢es de conforto térmico, acustico,
luminotécnico e ergonomeétrico e condicdes de plena acessibilidade.

Manter as excelentes condi¢Oes das salas coletivas de professores, com mesas, cadeiras
e mobilidrios em quantitativo que atende plenamente as necessidades dos docentes.

Manter nas salas coletivas dos professores, com climatizacdo adequada que atenda as
condicdes locais.

Observar para que todos os ambientes institucionais, atendam as normas de
acessibilidade, sinalizacdo em braile, mesas e mobiliérios adequados para PcD, piso tatil
de alerta, barras de protecdo e acesso rapido aos elevadores com sinalizacdo sonora.

Zelar para que as instalacGes sanitarias estejam adequadas as Pessoas com Deficiéncia
atendendo ao Decreto n° 5.296/2004 e Portaria Ministerial n° 3.284/2003.

Manter, em todos 0s andares, conjuntos de sanitarios femininos, masculinos e unissex.

Priorizar o acionamento de descarga com sistema a vacuo, uma op¢ao mais sustentavel,
cuja economia hidrica esta acima de 90%, em cada utilizacdo.

Zelar pela oferta banheiros familiares, com fraldario, em seus campi.

Proporcionar espagos para atendimento aos alunos, em todos os seus campi, em locais
reservados, na forma de gabinetes de trabalhos, inclusive nas salas dos professores, com
mobiliario e recursos de TIC.

Zelar para que haja espacos de convivéncia e alimentagdo em todos os seus campi, para
atender plenamente a demanda institucional.

Manter plenamente atualizado o seu parque laboratorial, com infraestrutura tecnoldgica
de ponta, para atendimento de todos 0s seus cursos.

Manter um espaco proprio para as CPA, onde a comissdo possa desenvolver suas
atividades.

Proporcionar condicBes e investimentos para atualizacdo do acervo do Sistema de
Bibliotecas Professor José Storopoli.

Garantir o adequado uso de software de gerenciamento do acervo (ALMA), com vistas
ao intercambio de dados entre redes e sistemas institucionais
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Investir no acervo bibliografico digital do Sistema de Biblioteca Professor José
Storopoli, seguindo as politicas institucionais de expansdo dos recursos pedagogicos
utilizando-se das tecnologias da informacéo e comunicacgéo (TIC),

Aplicar recursos em seu nucleo de Tecnologia da Informacao.

Diversificar e modernizar a infraestrutura tecnoldgica, composta por equipamentos que
ddo suporte as atividades de ensino e para gestdo dos processos institucionais.

Aperfeicoar constantemente o Sistema Educacional UNINOVE - SEU, plataforma
tecnoldgica propria desenvolvida pela area de Tecnologia da Informagdo que integra
todos 0s setores da gestdo institucional e académica.

Aperfeicoar de maneira permanente a plataforma do Ambiente Virtual de
Aprendizagem — AVA-UNINOVE, para seguir como um excelente ambiente de ensino-
aprendizagem na modalidade a distancia, que atende também, como apoio, 0s cursos da
modalidade presencial.

Expandir a oferta de seus cursos em EAD por meio da instalacdo de novos polos de
apoio presencial, tanto préprios, quanto parceiros.
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APENDICE

Politicas Académicas

Execucdo das Politica de Ensino, Pesquisa e Extensdo durante o periodo de
enfrentamento da Pandemia da Covid-19

Sou Patricia Gabrielle estudante de Fisioterapia no Memorial. Tenho que
parabenizar esta incrivel Universidade por toda a sua estrutura e
organizacdo frente a essa situacédo de pandemia. Eu tenho muito orgulho de
estudar na Uni9. As palestras tém me ajudado muito a me manter motivada,
e mais, tém me inspirado a querer contribuir mais com a sociedade, seja
como cidada ou profissional, assim como para tantos outros alunos,
imagino. Obrigada por serem profissionais tdo dedicados. Vocés estdo
fazendo a diferenca para muitas vidas direta e indiretamente.

Politica de Ensino

O ano de 2020 trouxe a humanidade um cenario social sem precedentes na era
contemporanea. O dia 11 de marco, marcado pela declaracdo da Organizacdo Mundial da Satde
— OMS — de que o mundo imergia em uma Pandemia causada por um novo Corona virus e uma
imprevisivel pneumonia, denominada de Covid-19, engendrou uma sucessdo de decisdes e agdes
até entdo imponderaveis em qualquer area. A desconstrucdo do sentido de normalidade orientou
a instaura¢@o do ‘novo normal’. Como esperado em uma situagdo disruptiva, outros caminhos,
abordagens criativas e ideias inovadoras encontram um terreno fértil, com expectativas de
resultados positivos que serdo os mais ajustados ao futuro que o presente edifica. Dessa forma,
alinhada as politicas publicas editadas desde os primeiros dias, com especial destaque a regulagéo
pelas Portaria n® 343/2020, alterada pela Portaria 345/2020 e revogada pela Portaria 544/2020,
revogada pela Portaria 1.030/2020, alterada pela Portaria 1.038/2020, por meio das quais o
Ministério da Educacdo se manifestou sobre a substituicdo da aulas presenciais por aulas em
meios digitais enquanto durar a Pandemia da Covid-19, perpassando por todas as determinagdes
estaduais e municipais, resguardando o espaco no qual se insere, a Universidade Nove de Julho —

UNINOVE fez uma revisdo em suas politicas académicas, visando a atender com pronta
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brevidade os seus objetivos de ensino, de extensdo e de pesquisa, a manter a sua eficiente
comunicagdo com a sociedade e suas politicas de atendimento aos estudantes. Dessa forma,
revisita seu PDI e insere um capitulo especial dedicado a orientar a sua comunidade académica
guanto as acdes voltadas para atravessar, com éxito e inovagdo, caracteristicas institucionais
inatas, tal periodo de excecdes.

As acdes institucionais da Universidade Nove de Julho - UNINOVE visam o
cumprimento dos seus objetivos e metas no que se refere ao Ensino e também estdo relacionadas
ao apoio a essas atividades para atendimento da vocagdo global da Instituigdo. A vocacdo da
Universidade é ofertar cursos superiores (graduagdo, pos-graduacéo lato sensu e pos-graduacéo
stricto sensu) nas modalidades presencial e a distancia, tendo como premissa a integragdo do
ensino, da iniciacdo cientifica/pesquisa e da extensdo dirigida a todas as classes sociais, etnias e
géneros, oportunizado a formacéo de qualidade a todos os segmentos sociais. N&o obstante o
oferecimento de cursos superiores, visando contribuir com a expansdo do acesso ao ensino de
qualidade, como desenvolvimento social estruturada por uma formacao sélida de seus cidadaos,
voltada a empregabilidade, a Universidade Nove de Julho — UNINOVE inclui em suas politicas
0 apoio ao ensino de nivel técnico, o qual se beneficia, enormemente, da experiéncia e tradicdo
dos cursos de graduacdo e poés-graduacdo que a instituicdo oferece, fortalecendo os lacos
educacionais que conduzem a complexacao da formacdo do alunado.

O compromisso da Instituicdo se cumpre ao ofertar cursos absolutamente relacionados a
conjuntura e a seus desdobramentos, adotando formas inovadoras na organizacdo, producdo e
troca de conhecimentos. A Universidade Nove de Julho - UNINOVE ¢é responsavel por oferecer
a um mercado, aceleradamente competitivo e em permanente transformacéo, pessoas capazes da
compreensdo, para a administracdo desta nova ordem e de seus novos paradigmas.

As Politicas de Ensino para 0s cursos técnicos, de graduacao, pos-graduacao lato sensu e
po6s-graduacdo stricto sensu, definidas pela Universidade Nove de Julho — UNINOVE, séo
orientadas para a oferta de um ensino de qualidade & sociedade contemplando todas as normativas
expressas nas diretrizes curriculares nacionais e, portanto, todos os cursos oferecidos expressam,
em seu Projeto Pedagdgico, os parametros para a¢fes formativas centradas na cidadania, na
formacdo critica e criativa, traduzidas em atitudes que inovem o0 ensino e que estejam em
consonéncia com o Projeto Pedagdgico Institucional - PPI. O Projeto Pedagdgico dos Cursos
(PPC) é permanentemente atualizado pelo NDE — Nucleo Docente Estruturante — de cada um dos
CUrsos e por sua gestao académica, sendo, também, constantemente avaliado para que as sugestdes
apontadas e experiéncias colhidas sejam melhoradas. O Projeto Pedagdgico dos Cursos da

Universidade Nove de Julho - UNINOVE representa um conjunto de agbes sécio-politicas,
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técnicas e pedagogicas que inclui o planejamento estrutural e funcional, dentro do qual sdo
tratados os objetivos do curso, o perfil do profissional a ser formado, as competéncias e
habilidades a serem desenvolvidas, a estrutura curricular, as metodologias a serem adotadas para
a consecucdo da proposta, a avaliacdo do projeto, a infraestrutura necessaria, bem como outros
aspectos imprescindiveis a sua operacionalizacéo.

Durante o periodo de enfrentamento ao Covid-19, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos
serdo objeto de nova discussdo pelos Nucleos Docente Estruturantes — NDE, que posteriormente
submeterdo as propostas e decisfes aos demais membros colegiados de forma que os principios
didaticos adequados aos meios disponibilizados e que a metodologia de ensino venha a reorientar
as préaticas pedagdgicas por vias que levem aos objetivos de ensino propostos em cada uma das
unidades curriculares.

As Politicas de Ensino da Universidade Nove de Julho inserem o aluno como protagonista
no processo de ensino-aprendizagem, deslocando o papel central do professor para o aluno,
instaurando o docente como inspirador e facilitador desse processo. A comunidade académica da
UNINOVE, ja profundamente mergulhada no ritmo de ensino do século XXI, adepta das
metodologias ativas da aprendizagem e do uso de computadores individuais e demais
dispositivos, como smartphones, além de contar com programas especificos para preparo e
gerenciamento das aulas em meios eletrdnicos é, nesse momento, conclamada a atender ao
disposto na Portaria 343/2020, alterada pela Portaria 345/2020 e revogada pela Portaria 544/2020,
revogada pela Portaria 1.030/2020, alterada pela Portaria 1.038/2020, e demover o l6cus da
aprendizagem da sala de aula presencial, para a sala de aula remota, de forma a atender a ordem
governamental quanto a quarentena e ao distanciamento social para o combate a Pandemia. Tal
Portaria foi alterada pela Portaria Ministerial n® 345/2020, revogada pela Portaria 544/2020,
revogada pela Portaria 1.030/2020, alterada pela Portaria 1.038/2020, que agrega disciplinas
tedrico-cognitivas do primeiro ao quarto ano do curso de Medicina, ao ja disposto na manifestacao
anterior.

Para que os NDE estabelecam os caminhos e critérios que cada um dos cursos devera
adotar para que seus propdésitos de ensino sejam alcangados, a UNINOVE fornece completa
infraestrutura tecnoldgica que viabiliza a realizagdo de aulas disruptivas em relagdo aos padroes
convencionais de ensino. Entre o dia 17 e 22 de margo, a instituicdo mobilizou todos os esforgos
da sua equipe de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) para que desenvolvessem
solucdes de software que levassem até professores e alunos, acesso as ferramentas necessarias a
realizacdo das aulas remotas. Ainda nesse periodo, adquiriu mais de 3,5 mil aparelhos de telefones

celulares de dltima geracdo, a mesma quantidade de microchip com acesso a internet custeada
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pela instituicdo e licencas de uso de programas especificos que foram entregues, em sistema de
‘drive-thru’ a todos os professores da UNINOVE. Além disso, adquiriu outros milhares de
microchips em parceira com uma empresa de telefonia, com um aporte de 5GB de internet
mensais, fornecidas pela instituicdo, entregues como beneficio ao seu corpo discente, de forma
que a falta de acesso a Internet, ndo fosse um impeditivo para continuidade dos estudos. Diante
de tal evidente esfor¢o, desde o dia 23 de mar¢o, 0s alunos da Universidade Nove de Julho tém
aulas regulamente, nos mesmos dias e horarios em que ocorriam as aulas nas dependéncias fisicas
da instituicdo, com a garantia de acesso sincrono ao professor e, portanto, ao desenvolvimento
pleno do conteudo programatico de cada unidade curricular.

A interdisciplinaridade presente na organizacgdo curricular do Projeto Pedagdgico dos
Cursos constitui-se em metodologia que promove o conhecimento integrado, continuo e
permanente, bem como a superagdo da dicotomia entre o conhecimento tedrico e o conhecimento
pratico. Sob esse aspecto, seria um erro considerar que as aulas ministradas em tal contexto
seriam “apenas aulas tedricas”, pois as agdes criativas e inovadoras oriundas de cada uma das
areas de conhecimento extrapolaram em muito o contexto previsivel daqueles que se mantiveram
nas premissas da Educacdo a Distancia (EaD), em que ndo se registram demérito, muito pelo
contrario, mas que se caracterizam por outros formatos de ensino com diferentes processos de
intermediacao e outros agentes sociais.

A producdo de sentido pode ser gerada pelo uso de linguagens variadas, verbais e ou
verbovisuais, em que a articulacdo entre 0 que se enuncia e 0 que Se apreende aproxime a
intencionalidade da expressdo. A compreensao dos regimes de interacao contribui para a ruptura
da dicotomia teoria-pratica. Ou seja, o cenario tradicional, onde as aulas podem ser ‘classificadas’
em tedricas ou préaticas ndo se aplica aos novos regimes de sentido, nos quais a intencao da fala
se estabelece como um elemento constitutivo da aprendizagem. No ambiente sensivel ao aluno,
0 docente podera induzir o conhecimento tornando viavel o experimentar dentro de uma
materialidade acessivel, constituindo-se em uma pratica ndo delimitada pela experiéncia
individualizada, mas passivel da interacdo com o seu grupo e na constru¢cdo de novos sentidos
para 0s objetos aos quais se atribui o valor de aprendizagem.

A Universidade Nove de Julho - UNINOVE se preocupa com a manutencdo do
relacionamento permanente e do dialogo articulado com a sociedade, como um dos mais
importantes vetores da educacdo superior do aluno. A quarenta e o isolamento social tornaram
esse principio ainda mais notavel, destacando suas politicas e responsabilidades sociais, ja que a
solidariedade e apoio ao proximo devem ser a tonica dessa tessitura. A Universidade articula-se

com a sociedade por meio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, pelos quais integra a
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comunidade académica e a comunidade externa, possibilitando, a cada uma das partes, 0
enriquecimento académico dos alunos e a assisténcia & comunidade do entorno. Para tanto, as
metodologias de ensino estabelecidas pela Instituicdo propiciam o didlogo, o respeito aos
interesses de vida e aos diferentes estagios de desenvolvimento cognitivo dos alunos, favorecendo
a autonomia e a aprendizagem.

Durante o periodo de enfrentamento ao Covid-19, deverdo ser mantidos, em todos os
Ccursos, 0s programas de ensino de:

e Educacdo em Direitos Humanos;
e Educacdo Ambiental e sustentabilidade;

e Educacio para as Relacdes Etnico Raciais para o ensino da historia e cultura
afro-brasileira e indigena;

e Educacdo em Saude;
e Desenvolvimento humano.

Por reconhecer a importancia desse debate, a Universidade Nove de Julho - UNINOVE
orienta 0 ensino e a insercdo da tematica nos conteudos curriculares de seus cursos, de forma
transversal, com a finalidade de atentar para as diferencas sociais, conscientizar seus alunos sobre

a defesa e promocéo da cidadania na comunidade, com o desenvolvimento de estudos.

Promocdo de Acessibilidade e Atendimento Prioritario

A Universidade Nove de Julho - UNINOVE empenha-se na promogao da acessibilidade
fisica e atitudinal e também na busca do atendimento prioritario, garantidos por lei e direito. A
instituicdo esta voltada para assegurar aos portadores de deficiéncia fisica e sensorial, condi¢cdes
basicas de acesso ao Ensino Superior, de mobilidade e de utilizacdo de equipamentos e
instalacdes, pois entende que é de extrema importancia para o pleno desenvolvimento da regido
e do pais. Durante o periodo de enfrentamento, a UNINOVE garante aos seus alunos a presenca
de intérprete de Libras nas tele aulas em que frequentem alunos surdos, além de disponibilizar
softwares de acessibilidade para alunos de baixa visdo e outros recursos e periféricos de
informatica que garantam o acesso as aulas, mesmo remotamente.

A estrutura curricular dos cursos € um instrumento dindmico acompanhando e, até
mesmo, antecipando-se, as mudangas organizacionais, aos avangos tecnoldgicos, as mutacGes dos
perfis de mercado e do profissional, refletindo os movimentos sociais e econémicos, regionais,
nacionais e internacionais, visto que o conhecimento é dinamico e reflete as mudancas que

homens e sociedades produzem em sua histdria. Nesse sentido, tais inovag¢fes sdo também
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acionadas numa perspectiva de incluséo social de setores que exigem, por direito, o respeito as

suas demandas sociais.

Desenvolvimento e utilizacdo de material didatico-pedagodgico

A Universidade Nove de Julho entende que a pratica de ensino contemporanea ndo esta
mais desvinculada dos recursos oriundos das Tecnologias da Informag&o. Por isso mesmo, faz
dos recursos tecnolégicos um aliado na expansdo do conhecimento e suporte de estudos para 0s
seus discentes. Com essa filosofia, utiliza-se o seu Ambiente de Apoio Presencial & Aprendizagem
(AAPA). Trata-se da implantacdo de uma politica de apoio aos estudos, para disponibilizar a
todos os alunos dos cursos de graduagdo, na modalidade presencial, o conteido de todas as aulas
previstas nos Plano de Ensino semestrais no Ambiente de Apoio Presencial Aprendizagem. Dessa
forma, os alunos podem se preparar antecipadamente para as aulas, com leituras prévias e
dirigidas, bem como, estudar os contetidos ministrados em sala de aula, pelos professores. Outro
beneficio dessa politica de ensino € que os alunos contam com um ambiente de estudos virtual
para desfrutar com os colegas de classe, criando féruns e debatendo os assuntos mais importantes
de suas disciplinas. Além, é claro, de oferecer condi¢Oes para que 0 aluno acesso a riquissima
biblioteca virtual oferecida pela UNINOVE, com titulos da bibliografia béasica e complementar,

acessados remotamente e sem nenhum limite quanto ao nimero de exemplares por aluno.

Calendario escolar e carga horaria

A Medida Provisoria n® 934/2020 flexibilizou a exigéncia do cumprimento do calendario
escolar quanto & observancia do nimero de dias letivos de trabalho, desde que cumprida a carga
horaria minima estabelecida nas Diretrizes Curriculares Nacionais. Apesar de tal possibilidade,
diante dos solidos investimentos em recursos tecnoldgicos e suporte as iniciativas docentes, a
meta institucional sera a de manter o calendario letivo transcorrendo normalmente, pois ndo
haveré interrupcdo na oferta das aulas, dadas as bases e condi¢es proporcionadas & comunidade

académica.

Trabalho de Conclusdo de Curso

Enquanto durar o periodo de enfrentamento & Pandemia de Convid-19, os cursos
presenciais deverdo adotar a substituicdo de atividades presenciais de orientacdo e eventuais
apresentacBes de monografias por alternativas ndo presenciais, sincronas ou assincronas,

contando com ferramentas tecnolégicas e uso de internet para a comunicacéo. O aproveitamento
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das atividades seré validado tal e qual o realizado presencialmente, para efeito de aprovacgéo e

conclusdo das unidades curriculares.

Estagio Curricular Supervisionado

A instituicdo adotard a orientagdo do Parecer CNE ©5/2020 para regulamentar a
supervisdo de estagios e préaticas profissionais, na exata medida das possibilidades de ferramentas
que disponibiliza aos alunos. Dessa forma, as atividades de telemonitoramento poderdo ocorrer
em substituicdo ao estagio presencial, respeitando-se a orientacdo vigente para as categorias
profissionais, considerando-se: a) a seguranga dos alunos e professores; b) a seguranca de
pacientes e demais envolvidos; ) o adequado trabalho de supervisdo do campo profissional; d) o
adequado trabalho de supervisdo pelo docente responsavel; d) o atendimento aos objetivos de
ensino descritos no Projeto Pedagdgico do Curso.

Diante da possibilidade de participacdo em projetos de extensdo oferecidos pela
instituicdo, com atendimento presencial, respeitadas todas as normas de seguranca, além de
determinagdes governamentais quanto a autorizacdo para abertura, os alunos que assim o
desejarem, poderdo participar e ter a carga horaria equivalente validada como estagio
supervisionado ou atividade complementar, a depender das decisdes académicas empenhadas

pelos seus NDE e Colegiados. Cabera aos gestores dos cursos a organizacdo de tal fluxo.

Aulas de Laboratério

Os professores também encontram respaldo para a substituicdo de atividades presenciais
em aulas laboratoriais por atividades de ensino mediadas por tecnologias, sincronas e assincronas.
Os colegiados poderdo determinar o uso de tais recursos, embasados pelo Parecer CNE 5/2020.
As possibilidades sao multiplas e, desde que bem complementadas pela participacdo docente, ndo
deverdo deixar nenhuma lacuna de aprendizagem. Infere-se tal perspectiva, perscrutando-se as
tecnologias atuais, impulsionadas por midias sociais chamadas de longo alcance, como o
YouTube, por exemplo, que se torna um vasto repertorio de tutoriais de autoaprendizagem
remota. A sociedade langca méo, regularmente, para o incremento de sua aprendizagem ordinéria
e extraordinaria, de recursos de ensino telemediado — inclusive nas chamadas “lives”, que nada
mais s&o do que atividades sincronas —em que todos os atores envolvidos encontram-se presentes
ao mesmo tempo, porém em um locus virtual. Da mesma maneira, os docentes de aulas praticas

poderdo marcar aulas tele presenciais em que estardo nos laboratérios transmitindo o
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conhecimento necessario ao aperfeicoamento pratico ou ainda gravando aulas para complementar
0s temas apresentados teoricamente.
Todas as aulas laboratoriais serdo consideradas para efeito de aprovacédo e concluséo das

unidades curriculares participantes.

Processos de Avaliacdo da Aprendizagem

Durante o periodo enfrentamento do Coronavirus — Covid 19, quando aulas presenciais
estdo ocorrendo regularmente com o uso das Tecnologias da Informag&o e da Comunicacéo (TIC),
0 processo de avaliagdo da aprendizagem, bem como o calendéario de aplicagdo das atividades
sera alterado de modo a otimizar ainda mais a aprendizagem decorrente das atuais metodologias.
Durante esse periodo, a avaliacdo da aprendizagem ser4 composta por Atividades Avaliativas
Curtas Diérias, a serem disponibilizadas ao final de todas as aulas, com as devidas orientacoes
quanto ao formato, entrega e pontuagdo de acordo com as orientagdes formuladas pelos NDE e
Colegiados de Curso e expressos nos Projetos Pedagdgicos.

As Atividades Avaliativas Curtas Didrias devem desenvolvidas e disponibilizadas por
meio da ferramenta ‘Gestdo de Aulas’, que ja oferece todos os recursos necessarios para
organizacgdo, disponibilizacdo e correcdo das mesmas. As avaliagcGes poderdo conformar-se em:
a) questdes objetivas, de multipla escolha; b) questdes dissertativas. Os alunos terdo acesso as
atividades pela AAPA — Sala do Futuro.

A corregdo das atividades poderd ser feita automaticamente no caso das avaliagdes de
multipla escolha e pelo professor, a partir do upload realizado no ambiente de apoio presencial a
aprendizagem (AAPA). Os professores deverdo prever a corre¢do das atividades, com os devidos
comentarios, para a aula seguinte aquela em que foi solicitada. Esse trabalho atende ao principio
da avaliacdo continua, previsto no PPl da UNINOVE e, portanto, é de suma importancia ao
garantir a revisao dos processos e conteldos contiguamente ao desenvolvimento dos conteidos
programaticos.

A nota do aluno sera oriunda da composi¢do da média aritmética das notas obtidas em
todas as avaliacbes que compdem as atividades avaliativas curtas diarias, disponibilizadas no
Ambiente de Apoio Presencial a Aprendizagem — AAPA, na Central do Aluno, para cada uma
das Unidades Curriculares. Para ser considerado aprovado, o aluno deverd ter frequéncia
registrada nas aulas, por meio do Ingresso pelo ambiente Central do Aluno, de 75% e obter média
final igual ou superior a 6,0 (seis). Outras formas de avaliacdo poderdo ser definidas pelos NDE

e Colegiados de cursos, desde que normatizadas nos projetos pedagdgicos. As aulas laboratoriais
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serdo avaliadas regularmente por meio das atividades determinadas pelos professores. Os
componentes curriculares que possuem atribuicdo de nota inicas ou situagao ‘cumprido’ também

terdo suas premissas respeitadas quanto ao langcamento de notas e conceitos.

Educacdo a Distancia

A Educagdo a Distancia na Universidade Nove de Julho — UNINOVE é uma modalidade
de aprendizagem em que a comunicacdo e 0s conhecimentos ocorrem com a participagdo de
alunos e professores em locais e tempos distintos. E uma pratica que permite um equilibrio entre
as necessidades e as habilidades individuais e de grupo, de forma virtual e presencial, on-line e
com recursos audiovisuais.

As politicas de ensino da Universidade Nove de Julho estdo voltadas para a promocéo de
um ensino de qualidade que deve permear de forma maleavel, porém eficaz todo o corpo social
ao qual se dirige. Dispde-se, diante dessa perspectiva, a trabalhar assumindo que todos os alunos
tém direito a um ensino com alto nivel de exceléncia e assim, constroi estratégias de nivelamento
e capacitacdo para que seus estudantes, em todos os niveis, sintam-se acolhidos e motivados. Com
vistas a sua missao e aos principios filoséficos que adota, constréi com iniciativas proprias e
projetos desenvolvidos de forma participativa, abordagens inovadoras tanto para a modalidade de
ensino presencial quanto a distancia, adaptadas ao perfil de cada um de seus programas e
ferramentas. Dessa forma, o ensino é pensado a partir de ideais consolidados sobre os quais erige
suas politicas para o ensino presencial e para 0 ensino a distancia, ambos com caminhos
entrelacados como parte de um mesmo tecido social e educacional.

As politicas institucionais para educac¢do na modalidade a distancia ndo sofrerdo alteragdo
no periodo, pois as tecnologias que subsidiam suas praticas, bem como suas politicas de interacdo
continuam inalteradas.

Cabera aos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), a definicdo de estratégias de ensino
que ressignifiquem eventuais momentos presenciais, previstos nos Projetos Pedagdgicos de Curso

—PPC, por outras abordagens que viabilizem os objetivos de aprendizagem para o periodo.

Atendimento ao aluno dos cursos EAD

Acompanhando as politicas de atendimento aos alunos da Universidade Nove de Julho —
UNINOVE, os discentes dos cursos em EAD que precisarem de atendimento contardo com a
equipe da Central de Relacionamento UNINOVE, capacitada para auxilia-los, de acordo com as

demandas dos cursos oferecidos na modalidade a distancia. Além disso, os tutores estdo a
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disposicao durante os trés turnos e aos sabados para promogdo de um atendimento adequado as
demandas académicas. As questdes relacionadas ao curso serdo direcionadas ao coordenador, que
possui carga horaria dedicada ao atendimento discente, neste periodo, por e-mail ou conversa on-
line (chat). O coordenador dispde de infraestrutura prdpria e adequada ao acolhimento do aluno.
Quando o assunto é referente a alguma disciplina, o aluno € direcionado para o professor, que

realizara todo o trabalho de forma remota, como ocorrera nas turmas presenciais.

Articulacdo entre Ensino, Iniciacdo Cientifica/Pesquisa e Extensdo no ambito da
graduacao

A articulacdo das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo é fundamental no fazer
académico, pois quando bem envolvidos, conduz a mudangas significativas nos processos de
ensino e de aprendizagem, fundamentando didatica e pedagogicamente, a formag&o profissional.
O Ensino com Extensdo aponta para a formacgdo contextualizada as questfes da sociedade
contemporanea. O Ensino com Pesquisa aponta para o dominio dos instrumentos nos quais cada
profissdo se expressa em seu préprio processo evolutivo.

A integracdo que se pretende para o Ensino de Graduacdo nao pode ser reduzida nem ao
processo de produgéo do saber novo, nem as praticas de intervencgdo direta nos processos sociais,
embora ndo se possa negar a pertinéncia da Pesquisa e Extensdo em si, ao contrario, esse conceito
pedagogico reafirma a inevitabilidade de acdo integradora do Ensino, Pesquisa e Extenséo,
considerando-se o eixo da formacdo do graduado. Esse principio deriva-se de um novo dialogo
interdisciplinar, uma organizacdo curricular que acolha, ao eixo cientifico basico que informa a
area de conhecimento relacionada a atuagdo profissional, a contribui¢do de ciéncias conexas,
promovendo uma nova referéncia para o processo pedagdgico e para dindmica da relacdo
professor-discente, na medida em que se compreendem as atividades de Pesquisa e a Extenséo,
como expedientes vitais ao processo de ensino-aprendizagem na graduacdo e vinculados a
vivéncia do/no real, numa relacédo dialética entre teoria e pratica.

Faz-se necessario estabelecer uma relacdo dialdgica entre as areas do conhecimento, por
meio de uma estrutura organizacional presente nas concepcdes curriculares, que incorpore a
iniciacdo a pesquisa como principio educativo e a extensdo como processo formativo, que
responda positivamente as novas atividades laborais, e, especialmente, a capacidade de interagdo
e desenvolvimento do académico, com o contexto social ao qual serd inserido para o exercicio
social e profissional. Neste sentido, a articulagdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo da-se via

novas metodologias e tecnologias de ensino responsaveis pela construgdo de sujeitos historicos e
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criticos, além de explicitar a responsabilidade social da Universidade no cumprimento de sua
Missdo institucional.

Trata-se de pensar um mundo assinalado pela flexibilizacdo do trabalho com a
implementacdo de processos formativos, articulando o curriculo, a organizacdo didatico-
pedagdgica e infraestrutura, também flexiveis e atentos a organizacdo da sociedade brasileira. A
articulacdo entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo deve ser tarefa de todos os docentes da
Universidade em todos 0s momentos ou em todas as disciplinas em que se fazem presentes, na
conducdo do processo pedagogico de ensino e de aprendizagem dos discentes. Assim, se
estabelece um importante paradigma para a efetivacdo da indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo, em cada disciplina, area de estudo e de trabalhos académicos — ao lado de
uma politica institucional de formacao continua e continuada, de seus docentes e discentes e que

preconize essa integragao.

Formas de Acesso

O processo seletivo da UNINOVE é continuo e permite o agendamento por parte do
interessado. O processo seletivo contempla, também, ingresso em turmas especiais durante o
semestre. O ingresso é aberto a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou estudos
equivalentes, nos termos da legislagdo em vigor, com uma ou duas entradas anuais, obedecendo
ao total anual de vagas. Seguindo o Parecer CNE/CP n°5/2020, neste periodo de enfrentamento,
pode-se admitir que atividades como processos seletivos possam ser ofertadas a distancia.

Os candidatos também poderdo aplicar-se utilizando a nota obtida no ENEM - Exame
Nacional do Ensino Médio - criado em 1998 pelo Ministério da Educacédo e que serve para medir
0 desempenho do aluno concluinte do Ensino Médio. S&o aceitos candidatos que realizaram as
provas nos Gltimos trés anos. As especificidades de aceitacdo estardo disponiveis e serdo
informadas no setor da Secretaria. Nessa forma de acesso, ndo ha aplicacdo de provas.

Durante o periodo de enfrentamento da pandemia de Convid-19, todas as etapas, do
processo seletivo a matricula serdo realizadas on-line, respeitando-se as regras de distanciamento.
O aluno que efetivar sua matricula podera contar com um microchip de acesso a internet, custeado
pela instituicdo, para ter acesso as aulas realizadas remotamente, porém em tempo real, nos cursos

presenciais.
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Perfil do Egresso

Em consonéancia com as necessidades do mercado de trabalho e com a missdo da
Universidade Nove de Julho, os egressos dos cursos de graduacdo e poés-graduacdo da
Universidade Nove de Julho - UNINOVE serdo tanto profissionais conscientes de sua
responsabilidade politico-social reconhecedores dos beneficios da convivéncia na diversidade e
do ambiente acessivel a todos, quanto cidadaos que assumam, de maneira ética e transformadora,
0 seu papel em seu ambiente de trabalho e fora dele, tornando-os profissionais que busquem
sempre questionar, analisar, repensar e recriar suas metodologias na crenca incessante da melhoria
entre o saber e o fazer.

Cabe ressaltar que os cursos de graduacdo e pos-graduacdo da Universidade Nove de
Julho — UNINOVE contemplam em sua matriz curricular possiblidades de diversificacdo
curricular requeridas pelas diferentes necessidades que demandem atendimento especial
relacionado as questdes de necessidades especiais de acessibilidade, incluindo a flexibilizagédo do
tempo e a utilizagdo de recursos para viabilizar a aprendizagem de pessoas com deficiéncia.

O perfil profissional de cada carreira estd consubstanciado no Projeto Pedagdgico do
Curso. Entretanto, é oportuno esclarecer que, de forma genérica, a Universidade Nove de Julho -
UNINOVE adota o entendimento de que o Ensino de graduagdo tem carater genérico e pluralista,
admitindo, em alguns casos, énfases curriculares especificas, e que a educacdo deve ser 0 meio
de incluséo, transformacg&o e ascensdo social. Considerando que a base da atuacdo profissional
esta assentada em conhecimentos fundamentais das diversas areas do saber, adotar-se-d0 0s
pardmetros que garantam ao alunado conhecimento do novo mercado de trabalho que se
prenuncia apos o periodo de quarentena e isolamento social. Chamado por diversos especialistas
de “novo normal”, o periodo de pos-pandemia podera alterar por completo o mundo do trabalho
nos proximos anos e diante de tal cenério, ainda especulativo, é mister preparar os futuros
profissionais com capacidade critica e resiliéncia para que sua futura rea profissional encontre-
se inserida no campo da empregabilidade e da retomada econdmica.

Assim, a aquisicdo de conhecimentos deve ir além da aplicagdo imediata, impulsionando
0 sujeito, em sua dimensdo individual e social, a criar e responder a desafios. Em vez de ser apenas
0 usuario, deve ser capaz de gerar e aperfeicoar tecnologias. Torna-se necessario desenvolver a
habilidade de aprender e recriar permanentemente, retomando o sentido de uma Educacgéo
Continuada.

Para atender a essa exigéncia, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos técnicos

profissionalizantes e de graduacdo deverdo evitar a delimitacdo do espaco da transmissdo e da
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aquisicao de informacdes, para ampliar a construcao/producéo do conhecimento, em que o aluno
atue como sujeito da aprendizagem, inserido no contexto social que, na Instituicdo, privilegia o
carater da regionalidade e da inclusdo por meio da educagdo. Nesse sentido, 0s norteadores
metodologicos devem ser aplicados para que o aluno alcance o protagonismo no processo de

ensino-aprendizagem.

Acbes Académico-administrativas para os Cursos de Pds-Graduacao Lato Sensu e
Stricto-Sensu

A Pos-graduacdo da Universidade Nove de Julho - UNINOVE é oferecida em nivel de
especializagdo Lato Sensu e em Stricto Sensu. Assim como a Graduagdo, seus programas
envolvem as questdes relativas a educacdo e a producao do conhecimento, com relevancia social,
que estejam estrategicamente direcionadas ao desenvolvimento regional. A oferta de cursos de
Pds-graduacdo seguird a missao institucional. Durante o periodo de enfrentamento da Convid-19,
todos os cursos terdo aulas ministradas remotamente, em tempo real, com auxilio de Tecnologias
da Informacéo e da Comunicagdo, bem como a orientagéo dos trabalhos académicos. Os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos deverdo estabelecer as normas para a apresentacdo de monografias e
dissertagdes e defesas de teses, realizadas nos mesmos moldes, remotamente, em tempo real, sem
prejuizo da formag&o e convocacao das bancas avaliadoras, de acordo com o Parecer CNE/CP N°
5/2020.

Politica de Pesquisa

A Politica de Pesquisa da UNINOVE foi consolidada em 2002, por meio da Resolucéao
UNINOVE N° 021, com o eixo norteador Formacéo Profissional para Cidadania, abarcando trés
sub-eixos: Qualidade de vida e Meio Ambiente; Tecnologia e Gerenciamento de Processos;
Cultura, Cidadania e Politicas Contemporaneas. Esses trés sub-eixos situam-se além dos cursos e
departamentos, possibilitando a aplicacdo de talentos individuais e de grupos como déo, ainda, as
condicOes para a inter e a transdisciplinaridade.

E oportuno salientar que a Politica Académica em si mesma ndo garante uma boa ou ma
formac&o profissional. Nisso esta a sua virtude, pois a garante como uma referéncia valorativa
que deve ser consubstanciada pelas praticas académicas e administrativas dos atores que
vivenciam o0 quotidiano da instituico. Esses atores podem condenar o quotidiano
académico/pedag6gico a mesmice de uma universidade conservadora, descomprometida com a

verdade e a criatividade, ou transforméa-la em um espaco no qual ciéncia, técnica e cultura sejam
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trabalhadas com o desprendimento e competéncia propria de educadores que se orientam pela
injuncdo socratica de que a vida irrefletida ndo vale a pena. Evidentemente que tal injuncéo deve
ser lida eticamente e no sentido de refletir sobre como se encontra a responsabilidade de cada
educador e administrador no processo de formacao pessoal e profissional dos discentes, em um
pais que acumula problemas especificos como 0 nosso.

O movimento processual de constru¢do de um projeto de Universidade referenciado na
Politica Académica exige a criacdo e desenvolvimento de a¢fes administrativas e académico-
pedagogicas. Essas a¢des, no &mbito da capacitacdo docente, plano de carreira docente, avaliacéo
institucional e inovacdo curricular entre outras, devem ter o sentido de agdes que permitam
viabilizar um projeto de Universidade que tenha como finalidade primeira a busca da verdade —
seu compromisso filos6fico — e a busca dos valores democraticos, conjugados a necessaria
superagdo da brutal desigualdade social — seu compromisso politico. E em tal perspectiva que se
deve olhar a pesquisa como um elemento que compde o Processo de Ensino.

Na vertente da socializa¢ao do conhecimento — uma das dimensdes do Processo de Ensino
— é enfatizada a importancia de o discente ter acesso ao método de construgdo do conhecimento
que estd sendo ministrado. Ao abordar esse aspecto do conhecimento, o docente estara
contribuindo com a formacéo de um profissional capaz de identificar um problema de pesquisa,
procurando equaciona-lo com os instrumentos conceituais adequados e com matrizes tedricas que
ajudem a resolvé-lo ou, pelo menos, a avancar na sua formulacao.

Evidentemente, o espaco de aula ndo é o bastante para a formacao de alunos que queiram
se aprofundar no universo da pesquisa. O envolvimento de discentes com programas dessa
natureza significa também a existéncia de praticas de pesquisa por parte de docentes.
Independentemente do nimero de professores e alunos envolvidos com a pesquisa, a UNINOVE
deve apoiar e incentivar essas atividades que elevam para um novo patamar de qualidade, seu
ensino e sua inser¢do na sociedade. Naturalmente que precisa haver um norte institucional para o
tipo de pesquisa em desenvolvimento. Isso significa que deve haver orientagdes institucionais
para a préatica da investigacéo, segundo as necessidades e demandas dos projetos pedagogicos das
unidades académicas. Por sua vez, esses projetos pedagogicos devem ter, além dos seus conteudos
cientificos e técnicos, um sentido prioritariamente humano, social, histérico e politico, tendo em
vista a conjuntura local, regional e nacional do pais.

Sob esse prisma, os pesquisadores da Universidade Nove de Julho engajam-se a demanda
nacional de pesquisa sobre o0 novo Corona virus, causador da Covid-19. E mister que o papel
social que a instituicdo desempenha seja representado também em seus grupos de pesquisa, cujas

linhas e objetivos, tenham possibilidade de contribuir com o avan¢o do conhecimento nessa area.
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A producdo de conhecimento, requisito basico de uma Universidade, deve ser naturalmente
conclamada neste momento de enfrentamento da Pandemia, atendendo aos preceitos
institucionais para a realizacdo da pesquisa cientifica.

Dentro desse propo6sito, quatro projetos de pesquisa estdo em andamento, dirigidos pelas
equipes de pesquisa da UNINOVE:

1- Adaptacdo e Calibracdo de Modelos Epidemioldgicos para a Covid-19 com
identificacdo de Parametros por Problemas Inversos e Logica Fuzzy;

2- Canabidiol como agente de melhora na resisténcia imunolégica de equipes de salde
na linha de frente ao combate da COVID19;

3- Tecnologia para Diagndstico Preventivo: Logistica Humanitaria para minimizar a
movimentagdo de pessoas com Sintomas do COVID-19 ao Servigo de Saude;

4- Telereabilitacdo para pacientes pos-covid-19.

Com certeza a diferenciacdo da Pesquisa e Extensdo sera superada a medida que a
pesquisa dé conta do componente social e politico, por vezes exacerbado na extensao e ignorado
na pesquisa. Uma politica de pesquisa deve considerar e garantir a pluralidade epistemoldgica e
metodoldgica na producdo do conhecimento, pluralidade esta, assegurada na formulacdo do

Processo de Ensino.

Politica de Extensdo

As Politicas de Extensdo na Universidade Nove de Julho — UNINOVE sdo orientadas por
dois feixes:

I - O compromisso social que parte de sua propria missao, de levar beneficios e de
contribuir para a melhoria da qualidade de vida das popula¢des menos favorecidas;

Il — O entendimento de que a extensdo proporciona aos alunos experiéncias praticas de
sua profissdo, atreladas a oportunidade de amadurecer a sua formacéo cidadad e também de
retornar a sociedade os beneficios que esta conquistando em sua vivencia universitaria.

Dessa forma, a Extensdo na UNINOVE deve procurar sempre se balizar pelas Ac¢bes
Sociais e buscar, na medida do possivel, estabelecer parcerias com Organizacdes Né&o-
Governamentais (ONGs) ou com instituicdes publicas que trabalhem visando ao bem-estar e ao
desenvolvimento social assistido. As Politicas de Extensdo se desdobram em todos 0s cursos de
graduacdo da UNINOVE, garantindo a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo. Tais
Politicas se desdobram em Programas e Projetos que orientam centenas de atividades em todos

0s niveis de ensino e fortalecem o elo com comunidade local e regional.
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As Politicas de Extensdo também orientam Programas e Projetos institucionais. Nesse
caso, com 0s mesmos principios, sdo decorrentes de oportunidades que abragam todos os alunos
da comunidade académica, como o voluntariado e projetos artistico-culturais, como grupos de
Teatro e Coral.

A Extensdo como aprendizagem pela prética, além de fornecer assisténcia a comunidade,
caracteriza-se como importante momento de aprendizagem, em que se considera a pedagogia do
exemplo ou do oficio, para que o aluno aprenda a pratica profissional com seu mestre. E um
momento impar para que o discente relina as competéncias e 0s saberes que vem adquirindo em
momentos diversos de seu curso e aplica-los de forma pratica, tornando evidente para si a
relevancia dos componentes curriculares em sua formagé&o.

Para atender aos objetivos institucionais da Extenséo, durante o periodo de enfrentamento
da Pandemia de convid-19, a Universidade Nove de Julho instituiu programas especiais com
vistas a aproximar a UNINOVE da comunidade, proporcionando vivéncias comunitarias, em
areas carentes de atencdo e cuidados em uma época de acolhimento social tdo demandados. Os
Projetos de Extensdo deverdo ser regulados e normalizados no PPC. Os projetos deverdo atender
aos requisitos de seguranca e estar de acordo com a linhas de pesquisa e ensino, visando
especialmente, contribuir para a aproximacao da formacéo do aluno para um mercado de trabalho
em rapida transformacdo. Os Programas de Extensdo poderdo atender aos cenarios praticos e
serem validados como estagios curriculares ou atividades complementares, dependendo dos
objetivos propostos nos projetos pedagégicos dos cursos. Qualquer atendimento ao publico
devera ser realizado dentro das normas de seguranca editadas pelas autoridades publicas e com

espeque em referéncias internacionais, conforme preconiza o Parecer CNE 5/2020.

Programa de Responsabilidade Social e Desenvolvimento Econémico

Para a Universidade Nove de Julho, a execucdo dos Projetos Sociais desenvolvidos com
o setor publico, setor produtivo, mercado de trabalho, instituicGes sociais, culturais e educativas
estdo alinhadas aos fundamentos da sua missdo de bem formar cidaddos comprometidos,
conscientes e aptos a contribuir com a reducdo dos desequilibrios econdmico e social. Nesse
sentido, os projetos desenvolvidos pela Instituicdo tém obtido, a cada ano, maior destaque no
cenario educacional.

Os projetos sociais da Instituicdo sdo estabelecidos em parcerias com outras entidades,
académicas ou ndo, com os governos federal, estadual ou municipal, com empresas e com

organizagdes nao-governamentais. Atendem as comunidades, criangas, jovens, idosos e a
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populagédo carente, ao redor de suas unidades, com foco na melhoria da satde, da educacao, do
meio ambiente, da tecnologia, da comunicagdo, da cultura e das condicOes de trabalho da
comunidade atendida. Os projetos sociais acontecem em parceria ou ndo, de forma continua, e
sdo desenvolvidos dentro dos campi da Instituicdo ou externamente, porém estdo sempre voltados
a comunidade, envolvendo alunos e professores.

Os projetos que se agrupam nesse programa sdo voltados a construcdo da cidadania e a
retomada do desenvolvimento social e econdmico no pds-pandemia. As palestras e encontros ‘ao
vivo’ com profissionais de diversas areas, organizados pelo PRIUNI — Programa de Inclusdo
Universitaria da UNINOVE - vem sendo o impulsionador desse programa. Milhares de alunos
participam e interagem nesse imenso debate social, para que possam contribuir em suas
comunidades e em seu entorno com medidas de educagdo e saude, visando a garantia da seguranga

e desenvolvimento em tempos de enfrentamento a Pandemia de Covid-19.

Programa de Voluntariado e Cidadania

A Universidade Nove de Julho — UNINOVE propicia formacédo cidada aos seus alunos
por meio de constantes inovagdes em seu ensino, em sua pesquisa e extensdo, pois é profunda
conhecedora da realidade regional a qual estd inserida. Por isso, desenvolve, constantemente,
Novos conceitos e novas praticas de ensino pautada na formagéo de cidaddos com novos conceitos
de cidadania e que se tornem capazes de atuar diretamente sobre as demandas da sociedade para,
assim, tornar o mundo mais sustentavel e altruista com que todos sonham e almejam.

Assim, esta abordagem desloca o eixo das preocupagdes pedagodgicas da apreenséo
mecénica de conteudos para a significagdo e a relagéo que os conteddos guardam entre si e com
as realidades regionais e, consequentemente, com as realidades dos alunos, significacdo apoiada
no desenvolvimento de capacidades cognitivas.

Portanto, os principios pedagdgicos adotados para todos os cursos da Universidade Nove
de Julho - UNINOVE estdo em sintonia com as possibilidades de conduzir os discentes a novas
visBes de mundo, expressas em novos paradigmas da sociedade, de maneira que 0 processo de
formacdo seja global e critico para todos os envolvidos no processo exercitando a cidadania, bem
como formando sujeitos capazes de transformar a sua realidade e a dos que estejam ao seu alcance
na regido em que vive, sempre com respostas possiveis para os problemas contemporaneos.

Além desses eixos, 0s objetivos institucionais de Extensdo estardo orientados pelos eixos
temaéticos e na linha programética do Plano Nacional de Extensdo, que se apresenta nas seguintes

perspectivas:

156 ﬁ



UNINOVE

(| X N N XN J
Universidade Nove de Julho

a) Promocao da salde e da qualidade de vida;

b) Transferéncias de tecnologias apropriadas;

c) Atencéo integral a crianca, ao adolescente, & mulher, ao adulto e ao idoso;

d) Capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas em saude.

A Extensdo na instituicdo corresponde ao desdobramento do Projeto Pedagdgico
Institucional nos eixos tematicos que sdo classificados em modalidades de extensao. Além disso,
suas politicas sdo espelhadas nos Projetos Pedagogicos dos Cursos, na medida em que esses,
determinam, descrevem e orientam a Extensdo nos seus respectivos cursos, como forma de

integrar o processo de Ensino e aprendizagem.

Programa de Atendimento a Saude

Por meio da Politica de Extensdo da UNINOVE ¢é desenvolvido o Programa de
Atendimento a Salde, de carater permanente, através das Clinicas de Saude que estdo localizadas
nos campi Vergueiro, Vila Maria e Memorial da América Latina. As clinicas oferecem
atendimento gratuito a populacdo nas areas de Nutricdo, Enfermagem, Medicina, Psicologia,
Servico Social, Fisioterapia, Odontologia e Farmécia, sendo reconhecida por uma infraestrutura
incomparavel, além da mais alta tecnologia e profissionais de diversas especialidades que
asseguram uma intervencao permeada na orientacdo terapéutica através de diagnosticos precoces,
objetivando a promocdo, prevencdo e recuperacdo a saude, considerando o bem-estar fisico,
psiquico e social dos usuarios de forma individualizada, impar e humanizada, influenciando
diretamente sua qualidade de vida e condi¢do de saide. Além, obviamente, de propiciar a
contextualizacdo e acesso as atividades da futura profissdao aos alunos da UNINOVE, ainda
complementam o perfil do egresso com uma formacao cidada e socialmente responsavel.

A integralidade e exceléncia nos atendimentos a populacdo sdo progressivas nas
atividades desenvolvidas, aplicadas por uma equipe multiprofissional altamente qualificada,
constituida por mestres e doutores, que acompanham todo atendimento académico, oportunizando
desta feita, o fomento a interdisciplinaridade, fundamental para préaticas assistenciais de saude.
Tal prética, incuti nos alunos o compromisso e a diligéncia com a responsabilidade social,
aperfeigoando as praticas profissionais caracteristicas de cada curso da area de satde.

Seguindo as orientagdes de seguranca e normas de distanciamento, a UNINOVE passara
a realizar atendimento em suas clinicas, seguindo as recomendagdes das autoridades sanitérias
para cada tipo de atendimento e com a participacdo presencial de alunos que assim o desejarem

ou por teleatendimento, considerando-se a gravidade e rapidez com que a epidemia se espalhou

157 ﬁ



UNINOVE

(| X N N XN J
Universidade Nove de Julho

em diversos paises e no Brasil, e a incerteza quanto ao futuro préximo no que tange ao retorno as
atividades. A UNINOVE mantém em suas clinicas atendimento de milhares pacientes por
semestre nas diferentes areas da assisténcia e que por conta da pandemia tiveram seus
atendimentos reduzidos. As Clinicas de satde da UNINOVE sdo importantes referencias do SUS
do Municipio de S8o Paulo e a continuidade desse trabalho tem se mostrado o Unico recurso
disponivel para muitos pacientes e crucial para o bem-estar e promocao de sua salde, além do
que o trabalho do SUS diante do enfrentamento da Pandemia tem-se mostrado de inestimavel
valor. Os pacientes assistidos nas clinicas da UNINOVE séo pacientes do SUS municipal e que
em sua maioria sdo acometidos por doencgas cronicas necessitando, portanto, deste importante
equipamento de assisténcia a salde para continuidade dos tratamentos graves e que necessitam
de intervengdes nos diversos campos de saude.

Cada um dos NDE e Colegiados deverdo normatizar a forma de atendimento, seguindo
as recomendacgdes das autoridades sanitarias para cada tipo de atendimento, assegurando a
qualidade de atendimento e o processo de aprendizagem, dentro das mais estreitas orientaces
sanitarias para 0 momento. A participacao dos alunos sera determinada de acordo com as etapas

de ensino do curso e poderdo equivaler ao estagio curricular supervisionado.

Processos de Autoavaliacdo das Politicas Especiais de Ensino, Pesquisa e Extensdo

O processo de autoavaliagdo institucional na UNINOVE presta-se ao atendimento das
necessidades da Universidade e é um importante instrumento de gestdo e de norteamento das
acOes académico-administrativas em busca da melhoria institucional continua. Sob essa
perspectiva construtivista, reflexiva e comprometida com a transparéncia, o rigor e a ética, a
Autoavaliacdo Institucional mantém o permanente aperfeicoamento de suas metodologias
avaliativas por meio de uma proposta de atividade pautada pela qualidade, voltada a
autoavaliacdo, ao empreendimento de acGes inovadoras e ao aprimoramento de suas melhores
praticas, a consolidacdo das metas Institucionais. Tendo como base estas premissas, a proposta
avaliativa busca caracterizar-se pela flexibilidade e vivéncia de apreensdo critica da propria
realidade com vista a transformacao académica. Compreendendo a Instituicdo sob uma concepgéo
sistémica, inserida em um cenario extremamente dinamico e que também atende a legislacao
vigente estabelecida pelo Ministério da Educacdo, o processo de Autoavaliagdo Institucional da
Universidade Nove de Julho - UNINOVE se fundamenta em um conjunto de principios e critérios
que sustentam suas metas e justificativas, tendo como &reas de diagndstico, o corpo discente, 0

corpo docente, o corpo técnico-administrativo, o Projeto Pedagdgico de Curso, a Pesquisa, a
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Extens&o, a infraestrutura e servicos, a administracdo geral da Instituicdo, as atividades de cunho
cultural, artistico e esportivo, e sua interagdo com a sociedade.

Dessa forma, o processo de autoavaliacdo da UNINOVE serd conduzido pela CPA,
durante o periodo de enfrentamento da pandemia de Covid19, como um processo eficaz para
acompanhar e avaliar as praticas e a¢des oriundas das politicas internas, bem como verificar o
adequado entendimento das medidas regulatérias no &mbito dos cursos, por meio de seus Projetos
Pedag0gicos e demais registros obtidos das discussdes entre os membros dos Nucleos Docentes

Estruturantes e colegiados.

Comunicacdo com a sociedade

A comunicagdo com a sociedade € parte das Politicas Académicas da Universidade Nove
de Julho - UNINOVE, pois a instituicdo atribui alto grau de importancia a sua inser¢do na
comunidade, consequentemente, tornando-se parte do meio social que afeta e pelo qual é afetada.
Todos os esforgos para facilitar o processo de comunicagdo com esse meio devem ser envidados
pela comunidade académica.

A instituicdo tem a funcéo de contribuir, de forma positiva, para o desenvolvimento da
sociedade. Para que isto aconteca, a Universidade tem metas, objetivos e estratégias que possam,
de alguma forma, contribuir com o crescimento social tanto no presente, quanto no futuro. Para a
concretizagdo desse propdsito e para incentivar o intercdmbio entre a instituicdo de ensino e o
meio social, um bom sistema de comunicag&o € indispensavel para que as partes atuem na mesma
direcéo, focalizando os esforcos para alcangar os objetivos comuns e contribuindo para que todos
entendam qual é a fungdo da Instituicdo na sociedade. As Politicas de Comunicacdo da
Universidade Nove de Julho - UNINOVE com a sociedade estabelecem ac@es de divulgacéo,
canais de comunicacdo e acesso frequente a informacdes claras, atualizadas e inequivocas, para
comunicacdo das atividades académicas e publicidade da Instituicdo. Para o cumprimento dessas
acles, a UNINOVE faz uso de sistemas e tecnologias de informacdo, redes sociais digitais e
demais recursos midiaticos.

Nessa direcdo, a Universidade Nove de Julho intensifica suas politicas de comunicacao
com a comunidade interna e externa, com foco especialmente em seus canais digitais, Portal de
contetdos e Central de Relacionamento, durante o periodo de enfrentamento da pandemia de
Covid19, para que, enquanto perdurar o periodo de quarentena e isolamento social, os alunos da
instituicdo venham a ser permanentemente assistidos por um fluxo de comunicacdo institucional

continuo. O atendimento sera realizado sempre remotamente e podera ocorrer por meio da
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coordenacdo do curso ou das equipes especializadas que deverdo manter-se de prontiddo para
solucionar ou encaminhar as demandas rapidamente.

Da mesma forma, seré facilitada a comunicagcdo com a comunidade externa, seja para
esclarecimentos que possam contribuir com o enfrentamento a Covid19, seja para explicar os
procedimentos de matricula, Processo Seletivo, eventos mediados abertos ao publico, como
palestras ao vivo, entre outras a¢des institucionais.

A comunidade académica sera atendida por meio de correio eletrbnico (e-mail),
plataformas de conversa on-line (chat) ou telefone. Além disso, as noticias internas e demais
comunicagdes serdo divulgadas nas midias sociais de longo alcance e Portal UNINOVE. Para
efetivacdo de tais politicas, além do envolvimento da gestdo dos cursos, especialmente, dos
coordenadores e demais membros dos nucleos docentes estruturante, a instituicdo contara com o
seu departamento de marketing, para coordenar com eficicia 0s processos internos e externos de

comunicagao.

Politica de Atendimento aos Estudantes

As politicas de atendimento aos Estudantes serdo mantidas durante o periodo de
enfrentamento & pandemia de Covid19, com especial foco nas orientag@es provenientes do Nucleo
de Apoio Psicopedag6gico — NAPP, do Nucleo de Apoio a Saiude Mental — NASMU e no apoio
financeiro aos estudantes, na medida das possibilidades institucionais de intermediacdo com 0s
programas de governo ou de criar maiores facilidades aos alunos, com o uso de recursos internos,
para que se mantenham estudando neste periodo critico.

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico - NAPP e o Nucleo de Apoio a Saide Mental —
NASMU sdo compostos por uma equipe de psicélogos e educadores altamente capacitados e
experientes na matéria, além de dedicados ao apoio psicopedagdgico e psicolégico aos alunos.
Objetivam, principalmente, fornecer todo o suporte psicopedagdgico necessario para que 0
estudante consiga ser bem-sucedido em seu processo de aprendizagem e manter a sua salde
mental, por isso, diante do forte estresse que a situacdo de pandemia pode ocasionar, a equipe se
mantera atenta para fornecer suporte por meio de comunicacédo especializada, telemonitoramento,
quando for o caso, atendimentos presenciais nas clinicas proprias da UNINOVE.

Os recursos para auxiliar a vida financeira dos seus alunos, com vistas a sua permanéncia
na Universidade continuardo a ser buscados, providos e implementados, nha medida em que forem
oportunizados por setores internos, privados ou publicos, nos mesmos moldes dos que j& sdo

praticados. Servem de parametros a esse proposito aqueles que estdo implantados e consolidados
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como, por exemplo, Programa Universidade para Todos - PROUNI, Programa de Financiamento
Estudantil - FIES, Escola da Familia, Programa da Secretaria de Estado da Saude Jovens
Acolhedores e Programa Bolsa Alfabetizacéo.
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